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Forord

Stockholmsregionens innovationsforméaga och entreprendrskap ar starkt ur bade ett
nationellt och internationellt perspektiv. Ett av tre foretag i Sverige startas i
Stockholms 14n och ldnet rankas som en av de mest innovativa regionerna i Europa.
De forskningsbaserade innovationsprocesserna och FOI- miljoerna liksom det
kunskapsintensiva néringslivet dr viktiga for bade regionens konkurrens- och
attraktionskraft. I Stockholmsregionens regionala utvecklingsplan, RUFS 2010,
finns en tydlig strategi som handlar om att utveckla idéer och fornyelseformaga.
Entreprendrskap och innovationskraften ar hér tva viktiga delar.

Lansstyrelsen i Stockholms 1dn har tidigare tagit fram en interaktiv aktdrskarta dver
innovationsstddjande aktorer i Stockholm — Mélardalsregionen. Kartan synliggor
de ménga innovations- och foretagsframjande aktdrerna, deras roller och funktion
samt 1 vilket skede i innovationsprocessen de har sin huvudsakliga verksamhet.
Som ett led i det arbetet har nu Lansstyrelsen, tillsammans med Tillvaxt, miljo och
regionplanering inom Stockholms l4ns landsting (S11) och Stockholms Business
Region Development, genomfort en fordjupad aktorsstudie som syftar till att
ytterligare 6ka kunskapen om de innovationsstddjande aktdrerna och belysa styrkor
och svagheter gillande inriktning, resurser, malgruppsfokus och samverkan i
innovationssystemet. Resultaten presenteras i foreliggande studie.

Studien ger en bild av det innovations- och entreprendrskapsfrimjande systemet i
Stockholmsregionen, med utgangspunkt i huvudsakligen offentligt finansierade
aktorer som genom sin verksamhet direkt stodjer innovation och entreprendrskap.
Huvuddelen av studien utgdrs av en kvantitativ beskrivning av aktorernas resurser,
specialisering och samverkan. Som en separat del beskrivs industriforskning-
sinstituten i frimst kvalitativa termer. Utdver detta innehaller studien ocksé en
beskrivning av ett antal funktionella, informella nitverk.

Denna studie ar ett av flera underlag som fordjupar kunskapen om Stockholms-
regionens forutsdttningar och innovationsformaga och som bland annat ska
anvindas i arbetet med den regionala innovationsstrategin inom ramen for
Innovationskraft Sthlm och i arbetet med genomforandet av RUFS 2010.

Rapporten dr framtagen av Inno Scandinavia AB i nira samverkan med en
arbetsgrupp med representanter for de tre organisationerna. De slutsatser och
rekommendationer som presenteras &dr konsulternas egna.

Stockholm i oktober 2012

Mats Hedenstrom Peter Haglund Olle Zetterberg
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Sammanfattning

Studien ger en bild av det innovations- och entreprenorskapsfrimjande
systemet 1 Stockholmsregionen, med utgangspunkt i huvudsakligen
offentligt finansierade aktorer som genom sin verksamhet direkt stodjer
innovation och entreprendrskap. Huvuddelen av studien utgors av en
kvantitativ beskrivning av aktorernas resurser, specialisering och sam-
verkan. Som en separat del beskrivs industriforskningsinstituten i frimst
kvalitativa termer. Utover detta innehéller studien ocksa, 1 syfte att belysa
deras betydelse och funktion i forhdllande till de formella aktorerna inom
innovationssystemet, en beskrivning av ett antal funktionella nitverk av
informell karaktir

Sett till aktérernas finansiella och personella resurser f6r innovations- och
entreprenorskapsframjande verksamhet visar studien att den genomsnittliga
budgeten ér cirka 8 MSEK och att antalet heltidstjdnster i genomsnitt dr
cirka 4,5 heltidtjdnster/aktor. Vidare visar studien att olika former av
radgivningsverksamhet, utbildning och skapande av motesplatser for
idébarare dr de vanligaste tjédnsterna ndr aktdrerna beskriver sina insatser for
att stodja innovation och entreprendrskap. Drygt hilften av aktorerna i
studien kan beskrivas som breddaktdrer som inte &r inriktade mot ndgon
séarskild bransch utan moéter idébarare inom manga omraden. Bland de
branschfokuserade aktorerna r life science det enskilt storsta omradet.

Studien belyser ocksa hur aktorerna hanterar fragor som ror méngfald och
jamstélldhet. Ungefdr en fjardedel av aktorerna arbetar aktivt med dessa
fragor, framforallt genom att fora statistik over vilka individer man nér och
sedan folja upp med riktade insatser. Hos den storsta gruppen aktorer finns
en medvetenhet rorande mangfald och jadmstilldhet som visar sig 1 en intern
jamstélldhetspolicy eller att det fors ndgon slags statistik. Bland de aktorer
som uppgivit ett eller flera malgruppsfokus for sin verksamhet utgor
kvinnor den nést storsta gruppen, efter studenter/akademi.

Fran undersokningen av aktorernas samverkan framkommer att det finns ett
antal aktorer och mindre kluster av aktorer som ar helt, eller nistan helt,
frikopplade fran andra aktorer/kluster. Samtidigt framgér det att flera
aktdrer tenderar att samarbeta med aktorer av samma typ, med liknande
eller 6verlappande verksamhetsomraden.

Pilotstudien kring informella nétverk finner att medlemmarna i dessa
sammanslutningar upplever utbytet och umgénget med andra medlemmar
som det fraimsta mervérdet. Nétverken fyller flera viktiga funktioner; de
fungerar dels som forum for erfarenhetsutbyte och radgivning mellan
individer i samma situation, dels ir de viktiga nir medlemmarna knyter
externa kontakter och for marknadsforingssyften.



Sammanfattningsvis finner studien flera exempel pa styrkor i aktorernas
bidrag till kunskapsuppbyggnad, till entreprendriell formaga och till
mobilisering och formering av resurser. Bland svagheterna inom
Stockholmsregionens innovations- och entreprendrsfrimjande systemet ér
de viktigaste: konkurerande och dverlappande aktorsstrukturer inom
regionens life science-miljoer, bristfilliga kopplingar mellan olika
kompetenskluster, underkritiska aktorer och skev resursfordelning, svaga
stodstrukturer for andra styrkeomrdden an IKT och life science, samt 14g
kunskap om policies for att frimja de innovativa tjdnsteforetagen.

Mot bakgrund av detta ger rapporten rekommendationer angaende insatser for
att forbéttra synkroniseringen mellan nationell och regional policy-
implementering, incitament for samarbete mellan olika kompetenskluster,
stodformer med fokus mot tjansteutvecklande foretag, undersokning av
forutsittningarna for att stirka industriforskningsinstitutens roll som motorer i
regionala styrkeomraden, samt att den gemensamma plattformen for
innovations- och entreprendrskapsframjande aktorer fortsétter byggas pa.



Inledning

Bakgrund till uppdraget

Nyforetagande, tillvéxt i mindre foretag och innovation ar idag de vedertagna
grundbultarna for hallbar ekonomisk utveckling i Europa. Pa europeisk,
nationell och regional niva pagér ett intensivt arbete med formulering och
implementering av nya strategier och atgérder for att 4stadkomma detta. P&
internationell niva utgdr Europe 2020 ett generellt ramverk som resurssitts
bland annat genom Horizon 2020 och COSME' (CIPs efterfoljare). Nationellt
arbetar offentlig verksamhet allt oftare departementsévergripande med
innovationsstrategier och integrerade strategier for specifika kompetens-
omraden. Regionalt tar sig dessa anstringningar olika uttryck beroende pa
regionens specifika forutsittningar och aktérernas mandat. Generellt kan
emellertid konstateras att det for ndrvarande pagér intensiva satsningar pa
regional niva for att utforma nista generations innovationssystem. Hér &r
Stockholm-Malardalen inget undantag. Lansstyrelsen samordnar sedan 2010
Innovationskraft Stockholm — ett initiativ som samlar 26 kommuner, lands-
tinget, universiteten, Handelskammaren och Stockholm Business Region
Development i en gemensam satsning for att utveckla regionens innovations-
formaga. Utmarkande for detta arbete &r, liksom 1 manga andra storstads-
regioner, att andra dimensioner sasom social utveckling och infrastruktur

fér en framtrddande roll bredvid de dvergripande malen om entreprendrskap
och innovation.

Ett vdl fungerande innovationssystem ar en forutsittning for den regionala
innovationsformagan. I ett teoretiskt perspektiv bestar innovationssystem av
aktdrer inom produktion (foretag), kunskapsforsdrjning (akademin) och
stodjande strukturer (offentlig sektor) som agerar i symbios och dr dmse-
sidigt beroende. Innovationssystem betraktas ofta pa nationell niva (NIS),
regional niva (RIS) och ibland sektoriellt eller branschvis.

Det offentligas uppgift kan sdgas vara att optimera relationerna mellan de
olika aktorerna 1 innovationssystemet samt att formulera och finansiera
marknadskompletterande stddinsatser. Sddant stod kan i1 synnerhet vara
motiverat i tidiga faser av en idés/innovations utveckling, da dessa karak-
tariseras av komplexa moment och hogt risktagande. For att stirka de
entreprendrer som vill utveckla en affarsidé med tillvaxtpotential, behdvs
betydande kunskapsméssiga och finansiella resurser — interna sdvil som
externa — for att lyckas. Under senare ar har de formella strukturerna pa
innovationsomrédet stérkts ytterligare, till exempel genom etablerandet av
tech transferliknande strukturer vid svenska universitet i form av

Programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises



innovationskontoren, kraftsamlingar inom entreprendrskaps- och foretagar-
rddgivning genom Entrepreneur Sthim och Start-up Stockholm, satsningar
pa offentligt riskkapital genom Almi Invest och Innovationsbrons
investeringsverksambhet, etc. Dessa formella strukturer och natverk ar idag
tdmligen vélkdnda och arbete for ytterligare konsolidering och tydlig-
gorande av dessa pagar. Till exempel har Lansstyrelsen nyligen 1atit ta fram
en interaktiv karta over innovationsstddjande aktorer 1 Stockholm-
Milardalen. Kartan, som visar aktdrernas roller och fokusering i olika
skeden av innovationsprocessen, baseras primért pa sekundéra informations-
kéllor. Som ett led i det arbetet har Lansstyrelsen i Stockholm tillsammans
med Tillvaxt miljé och regionplanering inom Stockholms léns landsting och
Stockholms Business Region Development beslutat att genomfora en for-
djupad aktorsstudie som syftar till att ytterligare h6ja kunskapen om de
innovationsstddjande aktdrerna och belysa styrkor och svagheter i innova-
tionssystemet. Resultatet av denna studie presenteras i foreliggande rapport.

Mal och forvantade resultat

Malet med studien av innovations- och entreprenorskapsframjande aktorer 1
Stockholmsregionen dr att péd aktorsniva ta fram ett fordjupat kunskaps-
underlag samt att pa ett dvergripande plan visa pé styrkor och svagheter i
det regionala innovationssystemet. Detta for att kunna ge Lansstyrelsen
rekommendationer angaende pa vilket sitt de innovationsstodjande
aktorernas arbete kan utvecklas for att langsiktigt starka den samlade
innovationskraften i regionen.

Med detta som utgadngspunkt i kombination med den foreliggande inter-
aktiva aktorskartan® avser studien besvara den 6vergripande fragan hur de
olika innovations- och foretagsfrimjande aktorerna i regionen arbetar
avseende radgivning, finansiering och stdd till affarsutveckling. I synnerhet
kommer studien att belysa vad som utmarker stodsystemet i termer av
foljande aspekter:

olika branscher,

olika faser,

olika tyngdpunkter (akademi-néra, icke-forskningsbaserad),
olika stodformer,

olika malgrupper (kvinnor, méan, unga, utrikesfodda),
samverkan (med universitet och forskare, med foretag samt
med andra innovationsstodjade aktorer)?

? Innovationsstodjande aktdrer i Stockholmsregionen — Linsstyrelsen i Stockholms lin
2012

10



Baserad pa de preciserade fragestillningarna har tre prioriterade
analysomréden definierat:

1. Aktorernas specialisering (avseende branscher, faser,
malgrupper, tyngdpunkter, stodformer)

2. Aktorernas resurser (avseende branscher, faser, malgrupper)

3. Aktorernas samverkan

Genom kartldggningen av aktorernas innovations- och entreprendrskaps-
stodjande arbete genom dessa tre analysomraden, kommer en validerad bild
av vilken ’situation” systemet befinner sig kunna presenteras. Detta under-
lag utgor saledes basen for de slutsatser och rekommendationer avseende
utvecklingen av systemet som presenteras i slutet av rapporten.

Avgransningar och omfattning

Ambitionen med studien dr att utifrdn den initiala aktorskartliggning som
genomforts kunna presentera ett sa relevant, kvalitativt och anvéndbart
underlag som mojligt for Stockholmsregionens fortsatta arbete. Principiellt
omfattar studien tvéd av de grupperna som inkluderades i den tidigare
rapporten”. Dessa grupper ar:

1. De offentliga aktorerna i innovationssystemet som genom sin
verksamhet skapar det operativa stodsystemet till idébérare och
entreprendrer. Dessa aktorer paverkar direkt forutsattningarna for ett
kvalitativt och effektivt innovations- och entreprenorskapsstod.
Detta dr de aktorer som bendmns “intermedidrer” i1 kartlaggningen.

Ur intermedidrgruppen har industriforskningsinstituten lyfts ut {for att
enbart behandlas kvalitativt. Det pa grund av att deras verksamhet
skiljer sig frdn andra stodjande aktorer som &r mer inriktade pé
idébérarens utveckling.

2. Dirtill, och med tanke pa dessa aktorers mycket viktiga funktion i att
skapa forutséttningar for hallbara tillvaxtforetag inbegriper studien
aven ett urval av offentliga och privata riskkapitalaktorer som anses
vara sirskilt viktiga for det innovationsstddjande arbetet 1
Stockholmsregionen.

Som ett komplement till de offentligt finansierade innovations- och
entreprendrskapfrdmjande aktdrerna fokuserar rapporten ocksé pa
formaliserade, funktionella ndtverk av informell karaktir, for att belysa
deras betydelse och funktion i forhdllande till de formella aktorerna inom
innovationssystemet.
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Genomforda insatser

Urval av aktorer

Arbetet inleddes med att relevanta aktorer inom kategorierna intermedidrer
och riskkapitalaktorer valdes ut primért baserat pa den klassificering och
indelning som presenterades i Lansstyrelsen i Stockholms rapport
“Innovationsstodjande aktorer 1 Stockholmsregionen”. Med det som
utgangspunkt genomfordes en skrivbordsundersokning som kompletterades
med direkt kontakt for att arbeta fram ett slutgiltigt urval. De aktérer som
inte bedomts vara relevanta for studien exkluderades fran urvalet. Det ror
sig frimst om aktorer vars verksamhet inte dr utprédglat innovations- och
entreprendrskapsfrimjande, aktorer som helt finansieras med privata medel
samt aktorer som inte har verksamhet i Stockholmsregionen. Det fanns
ocksé ett antal aktorer vars verksamhet upphort eller inforlivats med andra.
Ett mindre antal nya aktorer har inkluderas da de bedémts som vérdefulla att
inkludera i studien men som inte ingatt i den tidigare studien. De nationellt
verksamma organisationerna har inkluderats i de fall en regionalt forankrad
verksamhet aterfinns och i de fall ddr flera regionala kontor existerat har
bada inkluderats.

De aktorer som hor till kategorin “forskningsinstitut” behandlas i ett separat
avsnitt i rapporten och beskrivs framst kvalitativt. Forskningsinstituten
anses utgora en distinkt kategori som pé flera punkter skiljer sig frén
aktorerna 1 de andra grupperingarna med avseende péd verksamhetens
inriktning och arbetssitt, vilket i sin tur motiverar att de redovisas pé ett
annat sitt.

Urvalet av riskkapitalbolag baseras pa en kvalitativ beddmning avseende
deras roll 1 det regionala innovationssystemet 1 dialog med uppdragsgivaren.
De offentliga och privata riskkapitalbolag som inkluderats i studien har
beddmts vara centrala med aktiv verksamhet 1 Stockholmsregionen.

I tabellen nedan presenteras det slutgiltiga antalet aktorer i respektive
kategori (for respondentlista se bilaga 1).

Tabell 1: Antal aktérer som ingar i studien och deras kategorisering.

Intermediér 60
Forskningsinstitut 13
Offentliga riskkapitalbolag 3
Privata riskkapitalbolag 2
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Kvantitativ och kvalitativ studie av de innovationsstddjande
aktorernas arbete

Arbetet inleddes med en kvantitativ studie huvudsakligen baserad pé en
kunskapsinventering via sekundérkillor, dvs. en genomgang av aktorernas
hemsidor, verksamhetsberittelser och arsredovisningar. Dérefter fortsatte
arbetet med en kvalitativ del inkluderande djupintervjuer med alla aktorer.
Intervjuerna har genomforts via telefon samt i vissa fall via personliga
moten. Intervjumetoden har utgjorts av semistrukturerade fragestillningar
med lag grad av standardisering, vilket innebdr att respondenterna fatt
utrymme att svara med egna ord med maojlighet till personliga reflektioner.

Tillsammans med resultaten frdn den kvantitativa studien presenteras
resultatet i form av analyser avseende aktdrernas resurser, tjdnsteutbud,
specialisering avseende branschfokus, fas i innovationsprocessen och
malgruppsfokus. Darutdver presenteras resultat 6ver aktorernas mangfalds-
och jamstdlldhetsarbete samt deras formella samverkan.

Aktorernas uttalanden om sina samarbetspartners visualiseras med hjélp av
en “aktorskarta”. Det erbjuder en bild av nitverkshubbar och noder som kan
beskrivas som nyckelaktorer i systemet.

Analys av informella natverk inom regionen

Vid sidan av den fordjupade studie av de formella stodstrukturerna,
inkluderar detta arbete en pilotstudie av informella nétverk och aktorernas
informella samverkan 1 uppdraget. I arbetet har (ur ett stort antal existerande
alternativ) étta framstdende nitverk valts ut och intervjuats for att ge sin syn
pa hur de kompletterar det offentligt finansierade stodsystemet och vilken
funktion de fyller. Inom ramen for det arbetet har dven tre fallstudier av
entreprenoriella foretag genomforts for vilka de informella stodstrukturerna
varit viktiga.
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Aktorernas resurser for innovations-
och entreprendrskapsframjande arbete

Aktorernas finansiella och personella resurser dr det som utgor grunden for
deras verksamhet och storleken pa dessa ger en bild av den enskilde
aktorens mojlighet att stodja innovation och entreprenorskap. I detta avsnitt
beskrivs aktorernas finansiering i termer av fordelningen mellan offentliga
och privata medel, samt aktdrernas budget och personella resurser, for
innovations- och entreprendrskapsfridmjande aktiviteter.

Finansiering

De aktorer som ingar i studien bendmns som “offentliga finansierade
aktorer” och deras verksamhet dr dirmed helt eller delvis finansierad med
offentliga medel. For majoriteten av aktorerna (39) utgdr andelen offentliga
medel mer dn 75 procent av finansieringen. Av dessa ér 29 stycken helt och
hallet offentligt finansierade, sisom de statliga organisationerna och de
aktorerna med néra koppling till universitet och hogskolor (Fig 1.).

Offentliga medel distribueras dels fran en aktdr till en annan, till exempel
via statliga bolag som Almi Foretagspartner, dels som finansiering i form av
anslag fran statliga verk som VINNOVA, Tillvixtverket och Energimyndig-
heten, samt inom ramen for olika EU-projekt. Aktorer med direkta band till
ndgot av regionens universitet, sésom innovationskontoren, delfinansieras
ofta genom respektive universitet.

Andel offentlig finansiering

B Upp till 25%
M 26-50%
H51-75%

m 76-100%

Figur 1: Aktdrernas andel av offentlig finansiering.
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Utdver de offentliga medlen tillkommer finansiering fran privata aktorer,
men detta utgdr som figuren visar ofta en mindre del av den totala finansi-
eringen. I de fall dér aktorerna fér stéd fran privata finansidrer sa beskrivs

dessa foretag oftast i termer av “samarbetspartner”, “’strategiska partner” och
liknande.

De flesta aktorer jobbar efter en budget som sétts arligen men dé relativt
langt in pa verksamhetsaret eftersom aktérens budget i sin tur styrs av
finansidrernas budgetarbete. I de fall dir aktorernas finansiering stricker sig
over en ldngre tidshorisont dr det 1 regel tva till tre ar. Dessa fall utgors
framforallt av projekt som 16per pa ldngre tid dn ett r dér det totala anslaget
ar faststéllt nér projektet initieras. Detsamma géller for de offentligt
finansierade investeringsfonderna likt Sting Capital, Almi Invest och
Fouriertransform som forvéntas investera en viss mangd kapital under ett
bestdmt antal ar.

Det totala budgetkapitalet som anvénds till att stodja innovation och
entreprendrskap for samtliga aktorer dér information finns uppgar till drygt
400 MSEK per ar, vilket ger en genomsnittlig budget pa 8,05 MSEK/aktor.
Bland de tillfrdgade aktorerna dr det 42 stycken som uppger att de har en
budget pa en miljon kronor eller mer och av dessa ér det 16 aktorer (32 %)
vars budget dverstiger tio miljoner kronor. I andra dnden av skalan finns étta
aktorer (16 %) med en budget pd mindre &n 1 MSEK (Fig 2). Siffrorna
bygger pa den budget, angiven av de enskilda aktdrerna som syftar till att
stddja innovation och entreprendrskap. Kartldggningen omfattar 1 det hér
sammanhanget totalt 62 aktorer varav 52 valt att Idmna siffror rérande
organisationens budget. I sammanstéllningen har aktorer med rent utlanings-

Storlek pa aktérernas omsattning

B Mindre an 1 MSEK
B 1-10 MSEK
11-25 MSEK

M 26-50 MSEK

(Exkluderat aktorer med renodlad investeringsverksamhet (Fouriertransform, Almi Invest,
STING Capital, Karolinska Development AB samt Innovationsbron) .)

Figur 2: Aktorernas storlek avseende omsattning som gar till att stodja innovation och
entreprendrskap.
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eller investeringskapital exkluderats eftersom deras fonder inte inkluderar
medel som delas ut pa arsbasis (Fouriertransform, Almi Invest, Sting
Capital, Karolinska Development AB samt Innovationsbron).

Personella resurser

Kartldggningen har inkluderat totalt 65 aktorer varav 56 har lamnat
information angdende antalet heltidstjanster. Totalt har dessa aktdrer 254
heltidstjdnster med arbetsuppgifter fokuserade pd innovations- och
entreprendrskapsframjande arbete. I genomsnitt innebér det att varje aktor
har cirka 4,5 antal anstidllda inom omradet. Bilden nedan visar att den
absoluta majoriteten av aktorer (66 %) har fem eller farre anstdllda som
arbetar med innovation och entreprendrskapsfrimjande arbetsuppgifter
(Fig 3.). Manga aktorer stirker dock upp sin verksamhet med personal pé
konsultbasis vilket inte framgér av diagrammet.

Aktorernas storlek

M 0-5 heltidstjanster
B 6-10 heltidstjanster
M 11-15 heltidstjajnster

M Fler an 15 heltidstjanster

Figur 3: Aktorernas storlek avseende antalet anstéllda som arbetar med
innovations- och entreprendrskapsframjande arbetsuppgifter.
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Utbud och spridning av aktdrernas
tjdnsteutbud

I syfte att belysa de innovations- och entreprendrskapsframjande aktorernas
arbete har en sammanstéllning av aktorernas tjdnsteerbjudande gjorts.
Tjénster anvédnds hér 1 en bred bemirkelse och omfattar bade kontakt pa
individniva, exempelvis radgivning, samt aktiviteter riktar sig till storre
grupper, som seminarier och informationsspridning. Varje aktor har
tillfragats om vilka tre tjénster de anser vara sina frimsta.

De vanligaste tjansterna som aktorerna i studien erbjuder dr olika typer av
radgivning inom exempelvis idé- och affarsutveckling (33 stycken) (Fig 4.).
Begreppet som genomgéende anvénds i rapporten dr radgivning men
innefattar ocksa det som vissa aktorer bendmner som vigledning och
coachning. Formatet varierar och kan innefatta enstaka kontakter med
idébarare for att besvara specifika fradgor, mer formaliserade program dir
personerna far radgivning inom ett antal omraden, till att inkludera program
dér idébadraren eller entreprenoren far ta del av 16pande rddgivning under en
langre period. For att ta del av den mer avancerade rddgivningen som pagar
under en lidngre tidsperiod méste personen generellt genomgé en
antagningsprocess och far darefter i vissa fall ocksé en infrastruktur 1 form
av kontorsplats i lokaler som aktoren erbjuder.

Den nést vanligaste dr aktiviteten som angivits dr utbildningsinsatser vilket
25 av aktorerna omndmnt. Har ror det sig inte 1 forsta hand om renodlad
kursverksambhet, vilket forvisso forekommer, utan om events sdsom semi-
narier och workshops kring speciella teman och fragestallningar (Fig 4.).

Aktorerna lyfter 4ven fram att de anser sig ha en central roll 1 att arrangera
mdotesplatser for entreprendrer, innovatorer och andra individer och
organisationer som &r kuggar i innovationssystemet. Kontaktskapandet och
nétverksbyggandet sker dels inom gruppen av entreprendrer dir deltagare
utbyter erfarenheter med andra i samma situation, dels med aktorernas externa
nétverk av experter inom relevanta omraden, potentiella investerare et cetera.
Aktiviteten dr ndra besliktad med det som 1 figuren bendmns som nétverk
vilket ofta frén aktorernas sida innebdr att de later personer ta del av aktorens
externa nitverk (Fig 4.). Manga aktorer har verkat inom innovationssystemet
en lédngre tid och kénner ddrmed till andra organisationers funktioner och
tjdnsteerbjudande. Det dr darfor vanligt att idébérare och entreprendrer slussas
vidare till en annan aktdr om den egna verksamheten inte tillgodoser det
aktuella behovet, eller nédr personen/foretaget dr redo att ta nista steg i
utvecklingen.
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Aktdrernas tjanster

M Radgivning

H Utbildning

M Skapa motesplatser
B Natverk

H Finansiering

B Annat

(En aktor kan erbjuda flera av de presenterade tjansterna.)

Figur 4: De vanligaste tjansterna som erbjuds av de innovationsstddjande
aktorerna.

For ett mindre antal aktdrer (9) utgor finansiering till idébérare och upp-
startsforetag en viktig del av verksamheten. Finansieringen sker genom
langivning eller direktinvesteringar och kombineras med andra tjanster
sasom radgivning till det finansierade bolaget eller engagemang via
styrelseinflytande (Fig 4).

Utdver dessa tjdnster finns det flertalet andra tjdnster men som &ar mer eller
mindre vanligt forekommande. Tabellen visar att 53 aktorer erbjuder
tjdnster som gar under kategorin “annat”. Har inkluderas olika former av
informationsspridning och lobbyverksamhet, samt tjanster inriktade mot
infrastruktur, naringslivssamverkan och testbdddsverksamhet for att ndmna
nagra exempel (Fig 4.).
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AktOrernas specialisering inom det
regionala innovationssystemet

For att ytterligare karaktérisera innovationssystemets egenskaper har data
sammanstéllts Over aktdrernas specialisering. Specialiseringen har inom
ramen for det hir uppdraget utgjorts av information rérande:

1. Aktorernas huvudsakliga erbjudande
2. Branschfokusering,

3. Fas i innovationsprocessen

4. Malgruppsfokusering

Fordelning mellan branschfokuserade aktdrer och
breddaktorer

Av de aktorer som ingétt i kartlaggningen &r det 48 procent (31 st) som
anser sig arbeta mot en eller ett fatal specifika branscher. Ovriga aktorer
som motsvarar 52 procent (33 st) av det totala antalet aktdrer arbetar istéllet
med en breddverksamhet oberoende av idé och branschtillhorighet (Fig 5.).
De branschfokuserade aktorerna kan exemplifieras med Innovationskontoret
vid KI, Center for Socialt Entreprenoérskap Stockholm vid Stockholms
universitet och Kista Science City medan de sa kallade breddaktorer utgors
av organisationer som NyforetareCentrum, Drivhuset och Uppsala
Innovation Centre.

Generellt kan sdgas att de aktorer som har ett uttalat fokus mot en viss
bransch dr de som moter det storsta teknikinnehallet och innovationshdjden
1 sin verksamhet. Det foljer av att idébédrarna i dessa sammanhang ofta &r
uttalade specialister och darfor soker sig till resurser som dven de ér
specialiserade. De mer allmént inriktade organisationerna, som stddjer en
mer skiftande grupp entreprenorer, moter manga tjansteforetag och
egenforetagare vars verksamhet inte nodvéndigtvis dr innovationsbaserad.

Av de branschfokuserade aktorerna finns det tva branscher som i1 hogre
utstrdckning dr representerade inom regionen - life science och IKT. Som
bilden visar finns den 15 branschaktorer som fokuserar pa life science
branschen (begreppet inkluderas bioteknik, ldkemedelsutveckling och
medicinteknik), vilket motsvarar ndrmare 50 procent av alla de bransch-
fokuserade aktorerna. Darefter dr branschaktorerna frimst forekommande
inom IKT sektorn och fyra av regionens stodaktorer arbetar aktivt mot
denna bransch, vilket bland de branschfokuserade aktorerna motsvarar

13 procent (Fig 5.).
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Aktorernas branschfordelning

35

30

25

20

15

10

Figur 5: Aktorerna kategoriserade efter eventuell branschfokusering.

(En aktor kan vara representerad i flera branscher.)

Energi (1)

Material (2)

Miljsteknik (1)
M Mikro- och Nanoteknologi (1)
MIndustri (1)

IKT (4)
M Byggsektorn (1)
M Socialt entreprencrskap (1)
W Fordonsindustri (1)
mTjansteinnovation (1)
mKemi (1)
m Robotik (1)
EKKN (2)

M Life science (15)

Till antalet &r breddaktorerna (33 stycken) och de branschfokuserade
organisationerna (31 stycken) jaimforbara (Fig 5.). Tittar vi dock pa tids-
linjen Over nér de olika aktdrerna etablerats visar det sig att det pa senare ar
har grundas fler branschfokuserade verksamheter @n breddaktorer. Sedan ar
2010 har det endast bildats tva nya innovationsstddjande breddaktér medan
det under samma period grundats sex branschfokuserade aktorer (Fig 6.).
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Materialakademin «Center for Socialt
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Stockholm

\Branschfekuserade aktdrer

*Greenhouse La bsj

Figur 6: Aktdrernas etablering éver tiden.

Spridning av aktorernas fokus pa
innovationsprocessens olika faser

Inriktningen pa aktorernas aktiviteter i forhallande till fas i en (schematisk
och linjér) innovationsprocess har en stark paverkan pa innovations-
systemets overgripande effektivitet. Den gingse uppfattningen dr att ménga
aktorer finns representerade 1 de tidigare faserna medan férre har stod-
insatser riktade mot senare skeden i1 utvecklingsprocessen. Aktorerna har
tillfrdgats om var 1 innovationsprocessen de anser att de verkar i forhallande
till fyra faser enlig foljande:

1. Attitydfas

2. Idéfas

3. Uppstartsfas
4. Tillvaxtfas

Resultatet pekar mot att Stockholms regionala stodsystem har en jamn for-
delning av aktorer/verksamheter over de olika faserna. Av kartlaggningen
framkommer att det dr 34 aktorer som anser sig arbeta i attitydfasen, 35 i
idéfasen, 46 1 uppstartsfasen och 33 i tillvaxtfasen (Fig 7.).
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Aktdrernas fasférdelning

M Attitydfas
H |défas
i Uppstartsfasen

H Tillvaxtfasen

(En aktor kan vara representerad i flera faser)

Figur 7: Aktorernas fordelning 6ver de fyra innovationsfaserna.

Aktorerna har kunnat uppge flera faser, vilket cirka 75 procent av aktorer
valt att gora, och en aktdr kan dérfor vara representerad i flera faser. I
majoriteten av fallen har aktorerna inte kunnat uttala sig om resursfor-
delningen mellan de olika faserna, vilket innebér att det i praktiken kan
innebdra att en stor del av verksamheten endast sker 1 en av de ndmnda
faserna.

Resultatet visar att 43 procent av aktdrerna arbetar i alla eller tre faser och
endast 25 procent arbetar med riktade insatser specifikt mot en fas i
innovationsprocessen (Fig 8). Den kategori av aktorer som arbetar 1 tva
faser &r storst och inte forvanande &r flest aktorer antingen ar inriktade pé
attitydfas och idéfas eller uppstartsfas och tillvéixtfas. Det dr 15 aktorer
specialiserade pé endast en fas och fordelningen mellan dessa ér: attitydfas
4 st, idéfas 1 st, uppstartsfas 5 st och tillviaxtfas 5 st Bland de aktérer som
fokuserar alla sina resurser pa tillvixtfasen finns Connect, [UC och EEN-
ndtverket, de har alla verksamhet som stodjer vixande SMF. Resultatet
skiljer sig vésentligen fran det som framkommit i Lénsstyrelsens tidigare
rapport ’Innovationsstodjande aktorer i Stockholmsregionen” som
publicerad tidigare i ar dér endast tva intermedidrer rapporterades vara
aktiva inom tillvéxtfasen. Detta kan till viss del forklaras av att olika
definitioner av begreppet kan ha anvénts. Den hir kartlaggningen tar
utgangspunkt 1 det aktorerna sjdlva anser om sin verksamhet istéllet for att
som i den tidigare studien dir en extern bedomning gjordes.
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Grad av specialisering

M En fas
M Tva faser
i Tre faser

M Fyrafaser

Figur 8: Aktdrernas grad av specialisering avseende i antalet faser de riktar sin
verksamhet mot.

Spridning av aktorernas malgruppsfokus

Som en del i kartlaggningen har aktorernas mélgruppsfokus undersokts och
de mélgrupper som lyfts fram har varit: kvinnor, utrikesfodda, individer
med funktionsnedséttning samt unga. Resultatet visar att 51 procent av
aktOrerna anser att de arbetar aktivt med riktade insatser mot en eller flera
av nimnda malgrupper. Aktorernas grad av specialisering varierar dock fran
uttalat malgruppsfokus dar allt frdn namnet pa aktoren till aktiviteterna ar
starkt kopplade till en specifik grupp sa som Ung foretagsamhet, till att man
inom ramen for specifika projekt eller insatser forsoker 6ka andelen
personer fran en mindre representerad grupp.

Resultatet visar att den storsta delen av de malgruppsfokuserade aktérerna
(18 st) arbetar mot studenter och/eller akademi (Fig 9.). Ett resultat som inte
forvanar da det pa senare tid satsats mycket pa att bygga upp innovations-
stodjande strukturer vid regionens universitet. 14 av de 18 aktdrerna ter-
finns inom ramen f6r eller 1 ndra anslutning till ett av regionens universitet.
Dessa aktorer ér i storre utstrickning endast fokuserade pé den malgruppen.

Dérefter dr kvinnor den vanligaste malgruppen och 14 akt6rer uppger att
kvinnor dr en prioriterad mélgrupp i deras verksamhet (Fig 9.). I de flesta
fall innebar det att de inom ramen for Tillvdxtverkets program “Kvinnors
foretagande” driver projekt eller att de pa annat sétt har seminarium eller
nétverk riktade till kvinnor som en del 1 sin ordinarie verksamhet.
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Malfokusgrupp

B Kvinnor

H Utrikesfodda

i Individer med
funktionsnedsattning

B Studenter/akademi

B Unga

(En aktor kan vara representerad i flera stallen)

Figur 9: Aktorer med ett uttalat malgruppsfokus.

Denna kartldggning omfattar nio organisationer som arbetar med riktade
insatser till utrikesfodda (Fig 9.). Dessa inkluderar bland annat aktérer som
Winnet Stockholms 1dn, Insamlingsstiftelsen IFS Rédgivningscentrum,
Almi Foretagspartner och Young Urban Movement Project (YUMP)
Stockholm) som med riktade insatser aktivt arbetar for att 6ka andelen
arbetande utrikesfodda kvinnor och for att stodja utrikesfodda entreprendrer.

En jamforelse av aktérernas resurser

I nedanstaende bild illustreras resursfordelningen mellan breddaktorer och
branschfokuserade aktorer, dir de senare dr uppdelade pa branschfokuserade
aktorer fokuserade pa life science samt branschfokuserade aktorer inriktade
mot ovriga branscher (for branschfoérdelning se fig 5.). Bilden visar tydligt
att innovationssystemet bestar av ett stort antal breddaktérer (30 stycken,
exkluderar investerare och riskkapitalbolag) och att dessa har en ldgre
genomsnittlig budget per aktor 1 forhallande till de branschfokuserade
aktorerna. Den genomsnittliga budgeten som gar till att frimja innovation
och entreprendrskap for en breddaktor édr cirka 6 MSEK medan motsvarande
siffra for en branschfokuserad stodaktor r 11 MSEK. Bryter vi ner den
siffran ytterligare ser vi att de life science inriktade stodaktorerna &r 15 till
antalet (inkluderar alla aktorer som angivet att de arbetar med life science)
med en genomsnittlig omsittning pa 10 MSEK medan de 6vriga bransch-
fokuserade aktorerna dr 15 stycken med nigot hogre genomsnittlig budget
om cirka 12 MSEK (Fig 10.).

Storleken pé cirklarna i bilden presenterar hur stor andel av det totala inno-
vationsstddet som gar till respektive grupp. Cirka 44 procent av resurserna
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Resursfoérdelning (omsattning)

40 ~

Genomsnittlig ® Breddaktorer

budget i MSEK(’)

! . . .
15 Life science
Ovrigabranscher

0 J
Antal aktorer i respektive grupp

Storleken pa cirklarna visar hur stor andel av det totala innovationsstodet som gar till de
tre grupperna. Resultatet bygger pa aktérer fran gruppen intermedidrer, vilket innebdr att
investeringsbolagen inte inkluderats i analysen (ALMI Invest, Innovationsbron, Karolinska
Development, STING Capital samt Fouriertransform)

Figur 10: Skillnader mellan breddaktérerna och de branschfokuserade aktorerna
avseende antalet aktdrer, genomsnittlig omséttning och fordelningen av det
innovationsstddjande kapitalet.

gar till breddaktorerna som arbetar branschovergripande med att frimja
innovation och entreprenérskap (Fig 10.). Denna grupp av aktorer kan
exemplifieras med ALMI Foretagspartner AB, Svenska Uppfinnare-
foreningen och Ung foretagsamhet. Utgdr man frdn de branschfokuserade
aktorerna som en helhet (life science och ¢vriga branscher) har de den
storsta andelen av det totala innovationsstddet motsvarande 56 procent.
Delas de istillet upp pa life science och dvriga branscher blir motsvarande
andel 32 procent respektive 23 procent (Fig 10.). Det innebér att av den
totala andelen resurser med innovationsstodjande funktion fordelad pa
specifika branscher gér totalt 58 procent till branschen life science.

For att sékerstélla att resultatet dr pélitligt inkluderas nedan en liknande bild
dar det genomsnittliga antalet heltidsanstillda som arbetar med att stédja
innovation och entreprendrskap visas pa den horisontella axeln. Resultatet
bor inkluderas eftersom det alltid &r svart att avgéra om budgeten ar
jamforbar mellan aktdrerna. Till exempel kan en aktors budget i vissa fall
inkludera projektmedel for tillfalligt finansierade projekt medan vissa
aktorer valt att exkludera detta.
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Resursfordelning (heltidstjanster)
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Storleken pa cirklarna visar hur stor andel av det totala innovationsstédet som gar till de
tre grupperna. Resultatet bygger pa aktérer fran gruppen intermedidrer, vilket innebdr att
investeringsbolagen inte inkluderats i analysen (ALMI Invest, Innovationsbron, Karolinska
Development, STING Capital samt Fouriertransform)

Figur 11: Skillnader mellan breddaktérerna och de branschfokuserade aktérerna
avseende antalet aktdrer, genomsnittlig antal anstallda och férdelningen av det
innovationsstddjande kapitalet.

Resultatet visar att breddaktorerna i snitt har farre antal heltidsanstéllda i
forhallande till de branschfokuserade aktorerna. Per breddaktor arbetar 1
genomsnitt fyra heltidsanstidllda med arbetsuppgifter som syftar till att
framja innovation och entreprendrskap medan det vid de branschfokuserade
aktorerna 1 snitt finns fem heltidsanstillda. For life science dr motsvarande
siffra 5,4 och for 6vriga branscher 4,7 (Fig 11.).

Resultatet ligger dirmed 1 linje med det omsittningsfordelningen visar,
vilket stirker bilden av att de branschfokuserade aktorerna dverlag har en
storre mangd resurser att tillga per aktor én breddaktérerna. Det kan
exemplifieras genom tidigare ndmnd data som visar att breddaktdren i
genomsnitt har en omsittning pa 6 MSEK och 4 anstéllda per aktor medan
en branschfokuserad aktor har motsvarande 11 MSEK och fem anstillda.
Sammanfattningsvis visar ocksa resultatet tydligt att en stor del av de
innovationsstddjande resurserna gar till att stodja en specifik bransch,
nidmligen life science.
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Aktorernas mangfalds- och
jamstalldhetsarbete

Som ett led 1 arbetet med att ta till vara pa alla resurser i samhéllet har det
under senaste aren riktats fokus mot hur de innovations- och entreprendr-
skapsstddjande aktorerna arbetar med mangfalds- och jadmstilldhetsfragor.

I tidigare studier har det konstaterats att endast 31 procent av regionens sma
foretag med farre dn 50 anstéllda drivs av kvinnor. Statistik visar samtidigt
att samhaéllets stdd till foretagande i1 lanet fordelas ojdmnt mellan kvinnor
och mén och att kvinnor erhéller en ldgre andel av stodet an vad deras andel
av foretagande utg6r3. Andelen foretag som drivs av utrikesfodda ar
generellt sitt hogre och andelen foretagare dr jamforbar med den for
inrikesfodda foretagsledare.

Baserat pd denna information finns det flera anledningar att prioritera
framforallt kvinnors foretagande for att bidra till att fler kvinnor ser eget
foretagande som en mojlig utvecklingsvag.

Inom ramen for denna kartlaggning har aktorerna sjélva fatt redogdra for sin
stdndpunkt 1 fragan och kvalitativt beskrivit hur organisationen arbetar med
frdgorna. Svaren har dérefter kvantifierats pd en skala mellan ett till tre for
att forsoka skapa en bild av om och hur det innovations- och entreprendr-
skapsframjande systemet tar hinsyn till frdgorna i sin verksamhet. En
generell iakttagelse dr att majoriteten av aktorerna i intervjuerna tenderat att
fokusera pa organisationens jdmstélldhetsarbete &dven fast de ocksé
tillfrdgats om mangfaldsarbetet.

Resultatet visar att 27 procent av aktdrerna aktivt arbetar med frdgorna (Fig
12). Det innebir 1 majoriteten av fallen att de for statistik over vilka som tar
del av deras tjinster och sedan, baserat pé resultatet, genomfort riktade in-
satser for att 6ka andelen av de underrepresenterade grupperna. Det exemp-
lifieras ocksa av att ndtverk for kvinnor startats for att frimja kvinnors
foretagande genom erfarenhetsutbyte och genom att lyckade exempel kan
lyftas fram. Den gruppen av aktdrer har ocksd i hogre utstrackning utbildat
den interna personalen pa omradet. En intressant observation r att
majoriteten (76 %) av dessa aktdrer utgors av sd kallade breddaktorer. Det
stiarker det som kommit fram i tidigare kartlaggningar att de bransch-
fokuserade aktorerna har behov av att utveckla sitt arbete inom omradet”.

3 Heroiska mén och palista kvinnor — Lansstyrelsen i Stockholms 14n 2012

4 Jamstilldhetsintegrering av det foretagsfrdmjande systemet i Uppsala ldn —
Regionforbundet Uppsala lan 2012
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Arbete med mangfald och jamstalldhet

B Arbetar aktivt med
mangfald- och
jamstalldhetsfragor

H Arbetar i viss man med
mangfald- och
jamstalldhetsfragor

W Arbetar inte alls med
mangfald- och
jamstalldhetsfragor

Figur 12: Kvantitativ beskrivning av aktorernas arbete med mangfalds- och
jamstalldhetsfragor.

I nésta kategori, vilken utgdrs av de som i viss mén arbetar med frdgorna,
aterfinns 44 procent av alla aktorer (Fig 12). Det kan innebdra att det finns
en intern jamstélldhetspolicy som aktoren arbetar utifran samt att de i manga
fall for konsbaserad statistik over vilka som tar del av deras verksambhet.
Detta dr dessutom i manga fall ett krav frén finansidrer. Det dr dock tydligt
att fa aktorer faktiskt foljer upp resultatet i nagon form.

I den sista kategorin finns 29 procent av aktorerna och dessa har bedomts
inte ta hinsyn till méngfalds- och jamstélldhetsfragor i sitt arbete (Fig 12.).
Aktorerna 1 den hir gruppen fokuserar huvudsakligen pé att stodja hog-
teknologiska och forskningstunga projekt och idéer. Stillningstagandet
forklaras oftast med att de fokuserar och prioriterar de projekt och idébérare
med storst marknadspotential och att det avgor vilka som tar del av tjénste-
utbudet. I de fall aktorerna d&r medvetna om att farre kvinnor tar del av deras
tjénster forklaras det ofta med att andelen motsvarar konsférdelningen pa
det egna universitetet.
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Samverkan inom regionens
Innovationssystem

I syfte att illustrera samarbetet mellan aktorerna inom regionens inno-
vationssystem har alla aktorer tillfragats angdende deras tre framsta sam-
arbetspartners. Dessa har sedan anvénts for att pa ett overgripande plan
illustrera en 6gonblicksbild av systemet och synliggora noder och nyckel-
aktorer. For att fa en sa rattvis och visualiserande bild som mojligt
inkluderar kartan endast enskilda aktorer och i de fall dér aktorerna angett
samlingsbegrepp sa som finansidrer, offentlig verksamhet, partners eller
regionens universitet har dessa uteslutits. Har aktoren istillet angett vilka
aktorer som ingatt 1 samlingsbegreppet har en av dessa lyfts fram for att
exemplifiera gruppen.

Forekomsten av friliggande néatverk

I den forsta bilden dér alla aktorer och deras omnamnda samarbetspartners
synliggdrs fyra mindre, friliggande nétverk, dven kallade 6ar markerade 1 blatt
(Fig 13.). Oarna ir uppkomna kring fyra intervjuade aktorer som alla sir-
skiljer sig fran majoriteten av dvriga aktdrer i1 studien. Inom tre av 6arna ar
arbetet inriktat mot specifika branschsegment. Transit Kulturinkubator och
Center for Socialt Entreprendrskap Stockholm &r bada aktiva inom kulturella
och kreativa niringar medan IUC Ost har sin frimsta mélgrupp bland
industriforetag i Ostergdtland. TUC Ost erbjuder dock sina tjénster i
Stockholm med uppger sjélva att de har fa kunder och kontakter i
Stockholmsregionen vilket aktorskartan tydligt indikerar. Den fjarde 6n som
utgdr fran Enterprise Europe Network inkluderar aktdrerna Acreo,
Exportradet och Handelskammaren som alla mer eller mindre fokuserat
arbetar med smé och medelstora foretags internationaliseringsprocess. Detta
kan vara en forklaring till att de inte vivs samman med det dvriga
innovationssystemet. Det kan dock tyckas markligt att aktorer med fokus pa
export hamnar isolerat da det ar ett véstenligt omrdde for att svenska foretags
tillvaxt. Resultatet ligger dock i linje med det som framkommit 1 tidigare
utredningar dér det ocksa konstateras att regionens innovationssystem framst
ar fokuserat pa tidiga skeden i innovationsprocessen’. Det finns ett utbrett
stod 1 idé och bolagiseringsfasen men féarre aktdrer som é&r inriktade pé att
stodja SMF 1 tillvixtfasen.

Det finns ytterligare tre nétverk av aktdrer som dr nést intill friliggande. Det
forsta kretsar kring Energihuset dér alla angrédnsande aktérerna dr aktiva

> Innovationsstddjande aktdrer i Stockholmsregionen — Lansstyrelsen 1 Stockholms 1dn
2012
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inom energisektorn, klustren dr nastan helt friliggande i aktorskartan, sdnar
som pa en angiven koppling till Uppsala universitet. Det andra dr Svenska
Moderadet som ér friliggande sanir som pa en angiven koppling till
VINNOVA. Det tredje ér Electrumlaboratoriet och som kopplas samman till
det stora innovationssystemet via STING. Det ger en bild av att kors-
kopplingar mellan de mindre branschsegmenten i regionen och de storre
branschsegmenten sasom IKT och life science kan forstirkas. Det skulle
kunna ske genom sammankopplingar med breddaktorer sisom VINNOVA
och ALMI Foretagspartner, men det som antagligen vore én mer givande for
regionen ir samarbeten som direkt linkar samman aktérer med olika fas-
och branschfokus.

Kopplingar mellan Stockholm = Uppsalaregionen

I aktorskartan kan ses att aktorerna verksamma 1 Uppsala, markerade 1 rott 1
bilden nedan, har ett flertal kopplingar till aktorer i Stockholm, vilket tyder
pa att det finns ett starkt utbyte av kunskap och erfarenhet inom Stockholm-
Uppsalaregionen (Fig 13.). Under senaste aren har en kraftansamling
genomforts for att koppla samman de bada regionerna och aktorskartan
synliggdr att det arbetet gett resultat.

Da man ser till karaktdren av kopplingarna mellan aktérerna verksamma i
Uppsalaregionen och de i Stockholmsregionen s& framgar det att de kan
delas in 1 tva subgrupper: breddaktorskopplingar och branschspecifika
kopplingar. De forsta utgors till exempel dels av kopplingar mellan aktdrer
inom samma organisation sdsom Coompanion Uppsala och Coompanion
Stockholm och dels av kopplingar mellan olika breddaktdrer sasom Uppsala
NyforetareCentrum och Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland. Framst
utgors dock kopplingarna av branschspecifika kopplingar sdsom mellan

UU Innovation och Innovationskontoret vid KI, Innovation Akademiska och
LIU Innovation, SLU Holding och LIU Holding. Bland de branschspecifika
kopplingarna som ldnkar samman Stockholm och Uppsala aterfinns dessa
framst inom life science, vilket dr att vinta med tanke pd branschens starka
faste 1 Uppsala vilket resulterat i ett tydligt fokus for hela innovations-
systemet 1 Uppsala.
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Figur 13: Aktorskarta som illustrerar innovationssystemets samverkan. Markerat i
blatt finns fyra isolerade Gar av aktorer som inte kopplas samman till regionens
innovationssystem. De Uppsala baserade aktorerna ar markerade i rott.
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Betydelsefulla natverkshubbar och nyckelaktorer

I nést f6ljande bild har nyckelaktdrerna synliggjorts i gult (Fig 14.). En
nyckelaktor har definierats som en aktér med atta eller fler kopplingar till
andra organisationer inom innovationssystemet. For att tydligéra bilden har
aven de aktorer med endast en koppling lyfts ur kartan. Bilden visar att
Stockholm- Uppsalaregionens innovationssystem har fem tydliga nyckel-
aktorer: KTH Innovation; UU Innovation; Almi Foretagspartner (inklusive
bade moderbolaget och de regionala dotterbolagen Almi Foretagspartner
Stockholm Sormland samt Almi Foretagspartner Uppsala); Drivhuset
(inklusive bdde moderbolaget och Drivhuset Stockholm samt Drivhuset
Uppsala); samt NyforetareCentrum (inklusive den nationella stiftelsen och
de lokala aktorerna i Stockholm och Uppsala) (Fig 14.).

Béde Almi Foretagspartner och Drivhuset har en majoritet av sina kopp-
lingar till aktorer verksamma framfor allt i Uppsala. Hade man exkluderat
dessa aktorers kopplingar till Uppsalaaktorer frdn analysen sa hade deras
position som nyckelaktdrer inom Stockholms innovationssystem varit
mycket mindre framtrddande. Det indikerar att bade Almi Foretagspartner
och Drivhuset har en regionalt svagare stéllning i Stockholm i forhéllande
till i Uppsalaregionen. Vikten av att vara en sammankopplande lank mellan
Uppsala och Stockholmsregionen blir diremot desto mer tydlig. UU Inno-
vation har en majoritet av sina kopplingar inom Uppsalaregionen, vilket
starkt bidragit till dess stdllning som nyckelaktor inom Stockholm-
Uppsalaregionen.

SH Innovation och SU Innovation har badda kopplingar till aktdrer med olika
branschfokus, vilket dr att véinta med tanke péd deras universitets bredd av
dmnesomraden. Diaremot sa omndmns de inte frekvent som en samarbets-
partner i analysen, vilket framfor allt for SU Innovation var nagot ovéntat.
Béda har mojligheten att utgdra en framtrddande roll 1 innovationssystemet
genom att frimja korskopplingar inom systemet. Aven om Stockholms
universitets niraliggande organisationer (SU Innovation, Stockholms
universitet och SU Holding) slds samman och ses som en organisation
framtrader en tdmligen svag nédtverkshubb med relativt fa kopplingar.

Aktorskartan illustrerar ocksa hur vissa aktorer inom nérliggande organisa-
toriska miljoer, sdsom de anknutna till Karolinska Institutet (Karolinska
Institutet Innovation AB, Karolinska Institutet Science Park, Innovations-
kontoret vid KI, Karolinska Institut Holding AB samt i viss man Karolinska
Development AB), listar varandra som framsta samarbetspartners vilket
bildar ett kluster som i nimnda fall ses i aktorskartans vre véinstra horn.
Samarbete inom ett kluster ar i1 de flesta fall en god indikator, men dé det ror
sig om aktorer med delvis dverlappande uppdrag och utbud av tjdnster mot i
viss man samma malgrupper kan det visa pa en dveretablering av aktorer,
vilket i sin tur innebér en ineffektiv fordelning av resurser och en otydlighet
gentemot malgrupper och potentiella samarbetspartners utanfor kluster-
bildningen. I det hdr sammanhanget &r det dock viktigt att lyfta fram att den
organisatoriska strukturen paverkar utfallet. I det fallet aktdrerna lag under
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ett paraply, skulle de inte ange varandra som samarbetspartners vilket i sin
tur med stor sannolikhet skulle resultera i en mer central roll i
innovationssystemet.

Flera av breddaktdrerna har kopplingar till andra breddaktdrer, sdsom
NyforetareCentrum och Almi Foretagspartner samt Drivhuset, VINNOV A
och Innovationsbron, samt Uppfinnarféreningen och Coompanion. I aktors-
kartan kan man se att breddaktorer 1 vissa fall finns som en sammankopp-
lande ldnk mellan branschaktdrerna inom olika regioner och faser, till
exempel VINNOVA som har kopplingar till bade modebranschen och
robotikbranschen samt Almi Foretagspartner som har kopplingar till bade
Ung Foretagsamhet 1 Stockholm, SLL Innovation och Innovationsbron. Det
kan finnas ett mervarde for det samlade innovationssystemet att sam-
ordningen mellan breddaktorer som av tradition arbetar med olika bransch-
och fasfokus 6kar, genom strukturerat samarbete eller ssmmanslagning.

Aktorsanalysen visar ocksa pa en svag koppling géllande samarbeten mellan
traditionella finansidrer sa som VINNOVA, Tillviaxtverket och Innovations-
bron och aktorerna med stddjande funktion. Tillvaxtverket utgdr en central
del i innovationssystemet men har trots sin breda verksamhet enbart om-
ndmns av NyforetareCentrum Stockholm, Coompanion Uppsala, SULS och
Venture Cup Ost Att resultatet ser ut pa det sittet beror sannolikt p4 att
aktorerna idag inte ser sina finansidrer som samarbetspartners. Det dr nagot
som ocksd framkommit vid djupintervjuer och det finns en 6nskan fran
aktorer som till stor del finansieras av projektmedel om ett ndrmare sam-
arbete med finansierande aktorer saisom Tillvixtverket och VINNOVA.

ABB iér ett exempel pa ett foretag som omnidmnts flera ganger som en sam-
arbetspartner av olika intervjuade aktorer — Angstrdm Materialakademin,
Robotdalen och KIC InnoEnergy. Aven Ericsson, SEB och Sandvik finns
med som samarbetspartners. Anmérkningsvért att inga foretag inom det
andra stora branschsegmentet in Stockholmsregionen, life science,
omnimnts i analysen.
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Figur 14. Aktorskarta som visualiserar nyckelaktdrer markerade i gult.
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Industriforskningsinstituten

I detta avsnitt ges en sammanfattande beskrivning av de forskningsinstitut
som inkluderats i studien. Det ror sig om bade sjdlvstindiga institut och
sddana som ingér 1 nagon av koncernerna SP, Swerea och Swedish ICT.
Valet att beskriva dessa kvalitativt grundar sig i att forskningsinstitutens
verksamhet dr mangfacetterad med bredare inriktning dn 6vriga
innovations- och entreprenorskapsfridmjande aktorer inkluderade i studien.

Forskningsinstitutens generella karaktar

Forskningsinstituten skiljer sig delvis 4t med avseende pd dgarforhallanden,
hur verksamheten bedrivs, hur resultaten tas tillvara och darmed ocksa i
grad av innovationsfrdmjande. Varje institut dr specialiserat inom ett tydligt
avgransat amnesomrade, vilket i sin tur bestdimmer inriktningen pa
forskningen som bedrivs, men de har det gemensamt att de alla utgor en
tydlig lank mellan akademi och industri och att de &r spetsaktorer inriktade
pa teknisk utveckling.

Instituten finansieras genom en kombination av offentliga medel via bas-
anslag och projektmedel frdn exempelvis VINNOVA och EU, samt pengar
frdn privata foretag som betalar for uppdragsforskning. Férdelningen mellan
offentlig och privat finansiering varierar mellan instituten, men generellt sett
utgdr basanslagen en mindre del av den totala omséttningen. Medverkan 1
olika projekt och en affdarsbaserad verksamhet dir kunder betalar for olika
tjanster dr darfor av stor vikt. Jimfort med de 6vriga aktorerna i studien har
forskningsinstituten i regel en betydligt hdgre omsittning. Respondenterna
som intervjuats har i de flesta fall inte velat eller kunnat relatera forsknings-
institutets budget till innovations- och entreprendrskapsframjande
aktiviteter. Med ett overgripande starkt fokus pé forskning och utveckling
kan dock ett visst matt av innovations- och entreprendrskapsfrimjande anses
aterfinnas inom de flesta aktiviteter som instituten dr involverade 1.

Gemensamt for forskningsinstituten dr deras mal att stirka konkurrens-
kraften och Oka tillvixten inom respektive industri 1 allmdnhet samt for de
individuella kunderna som betalar for uppdragsarbete i synnerhet. Detta
astadkommer instituten genom att delta i innovationsprocessen med att
utveckla och dverfora kompetens och ny teknik. Utdver samarbetet med
akademi, industri och andra institut forekommer dven kontakter med
innovationsinriktade aktorer som STING.

Forskningsinstitutens tjanster

Institutens tjansteerbjudande grundar sig i den forsknings- och utvecklings-
expertis de besitter inom sina respektive omraden. I samarbetet med SMF
under tillvéxt har instituten ofta en aktiv roll tidigt i utvecklingsprocessen
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och dr involverade i1 idéfasen, dock inte bara i rollen som forsknings- och
utvecklingsresurs. Ett flertal av instituten i studien assisterar mindre foretag
1 projektfinansieringsprocesser, inte med eget kapital, men genom att hjdlpa
till med ansdkningar i samband med olika utlysningar dér institutet ocksé
kan inga 1 projektkonsortiet. Detta giller exempelvis Innventia, CBI
Betonginstitutet och Swerea IVF.

Test- och verifieringstjinster ar ytterligare exempel pa verksamhet som
instituten kan tillhandahélla. Hos Acreo beskrivs testbdddar som en mycket
viktig service eftersom det ger foretag en mojlighet att visa upp fungerande
koncept for potentiella kunder. Likasd erbjuder Institutet for Jordbruks- och
Miljoteknik (JTI), via sina verkstadsresurser, testverksamhet till entrepre-
ndrer och Svenska Miljdinstitutet ger oberoende utlatanden om tekniska
16sningar. Hos Swedish ICT kan mindre foretag som deltar som under-
leverantorer visa upp sin kompetens och sina produkter for att pa sétt
marknadsfora sig sjdlva.

Forskningsinstitutens nytta

Manga aktorer kan pavisa imponerande resultat i form av 6kad tillvaxt hos
smé och medelstora foretag. For foretagen i Acreos program som syftar till
att hjdlpa fordndringsbendgna SMFs redovisas omsittningsdkningar i
storleksordningen 30-35 génger den offentliga investeringen. CBI Betong-
institutet talar om utvérderingar av forskningsnyttan som visar vinster pa
10-15 génger insatsen i form av effektivisering inom byggbranschen.
Ytterligare exempel dr de avknoppade bolagen fran Swedish ICT; dessa 17
foretags sammanlagda omsittning Gverstiger den hos de 122 foretagen fran
landets frimsta inkubatorer.

Niér det kommer till att tillvarata resultat genom att bilda nya foretag skiljer
det mycket mellan de olika instituten. Vissa arbetar aktivt med att avknoppa
foretag, med Acreo som det frimsta exemplet som knoppat av ett tjugotal
foretag under en tiodrsperiod. Aven Swedish Institute of Computer Science
(SICS) har bildat cirka 15 foretag sedan 1998. Hos andra institut som
exempelvis Skogforsk, CBI och JTI forekommer det mer séllan eller inte
alls. I flera fall finns det en uttalad intention om att resultaten frén verk-
samheten 1 forsta hand ska Gverforas till industrin och skapa tillvaxt i
befintliga foretag. Graden av avknoppningsverksamhet kan delvis paverkas
av vilken inriktning institutet har, med olika traditioner inom olika industri-
grenar; delvis spelar dgarforhallandena in, med en lagre avknoppningsgrad i
ett branschégt institut som Innventia dér det potentiellt kan uppsta en
intressekonflikt gentemot de stora d4garna/kunderna.

Forutom de resultatindikatorer som ndmns hir och det direkta nyttogdrandet
som dstadkoms 1 varje enskilt uppdrag och projekt, sprider forsknings-
instituten aktivt nya ron och resultat genom olika kanaler till exempel
genom att ge kurser och annan utbildningsverksamhet samt genom att
publicera egna rapporter och vetenskapliga artiklar.
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Pilotstudie = informella natverk

Informella natverk och deras betydelse

Fragar man framgangsrika entreprendrer vilka faktorer som varit mest
givande och stimulerande 1 samband med start och utveckling av foretags-
verksamhet 1 tidiga skeden, anger de flesta tillgang till en stimulerande och
dynamisk milj6 som en kritisk faktor. Mer specifikt kan ségas att dessa
miljoer bestar i ndtverk av likasinnade entreprenorer som stér infor liknande
utmaningar. Dir detta samspel fungerar, skapar dessa nitverk (fysiska eller
virtuella) ett effektfullt utbyte av erfarenheter och nétverk pé ett villkorslost
sétt ur ett dmsesidigt starkande perspektiv.

I ett globalt perspektiv dr Sverige ledande nér det giller innovation och
satsningar pa FoU. Detta framgar tydligt oberoende av om man tittar pa
statistik fran EU:s R&D Scoreboard eller OECD:s statistik. Enligt en OECD
rapport fran 2009, som illustreras i grafen nedan, ligger Sverige pa tredje
plats globalt avseende FoU:s andel av BNP (Fig 15.). Néar det dock kommer
till statistik f6r hur stor del av arbetskraften som &r involverad i entre-
prendriell verksamhet ér resultatet snudd pa det motsatta (Fig 16.). [ en
jamforelse av Global Entrepreneurship Monitor kvalar Sverige in pa
betydligt 14gre plats. I ett globalt perspektiv blir var tredje plats utbytt till
plats 46 i en jamforelse med 56 nationella ekonomier.

FoU - Totala utgifter som andel av BMNP {2009)

5,00
4,50 -
4,00 -
3,50 -
3,00 -
2,50 -
2,00 -
1,50 -
1,00
0,50
0,00 -

Figur 15: Sveriges placering avseende FoU utgifter som andel av BNP.
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Andel av arbetskraftenirvoiverad i entreprendrizll

5,00 verksamhet (2000)

Figur 16: Sveriges placering avseende andelen arbetskraft involverad i
entreprendriell verksamhet.

Samtidigt visar flera forskningsrapporter att det inte dr foretagens kunskap
och kompetens som dr avgorande vid tillvaxt och expansion, utan snarare ar
det deras tillgéng till entreprendriella, informella nitverk. Ett exempel &r
Daniel Tolstoys® studie av 200 smé& och medelstora svenska foretag som
visar att det dr foretagets omgivande nidtverk som dr den viktigaste gro-
grunden for framgangsrikt entreprendrskap och innovationskraft. Studien
konstaterar att det dr de entreprendriella ndtverken som bildar en smaltdegel
for tidigare sérkopplade kunskaper och resurser vilka utgdr en upphovskélla
for nya, ofta oforutségbara affarsmojligheter. Detta &r specifikt fallet i
kunskapsintensiva industrier dir framgéngsrika foretag ofta utvecklas pa en
kollektiv niva genom dynamiskt framvéxande kunskapskombinationer
foretagen emellan.

Det kan i denna inledning avslutningsvis konstateras att Sverige ar bra pa
innovation, men har en lag andel entreprendriellt verksam arbetskraft. I
detta fattiga entreprendriella landskap”, ar de initiativ och ndtverk som
sporrar entreprendriell verksamhet, det vill sdga omséttningen av ledande
forskning och innovation till livskraftiga och internationellt konkurrens-
kraftiga foretag av synnerlig vikt. Ur detta perspektiv har vi inom denna
studie foreslagit att tilldgna de informella nédtverkens funktion och roll i
innovationsprocessen en sirskild granskning for att ge en mer helhets-
tdckande oversikt av styrkor och svagheter samt paverkansfaktorer 1
innovationssystemet.

Vikten av detta har dterkommande bekriftats genom de intervjuer som
genomforts med aktorer i innovationssystemet inom ramen for uppdraget.

% Daniel Tolstoy ar forskare vid Handelshdgskolan i Stockholm
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Gemensamt for niatverken som ingar 1 studien och det som utgor deras kédrna
ar utbytet och umgdnget medlemmarna emellan, nadgot som lyfts fram bade 1
fallbeskrivningarna och nir de intervjuade nédtverksrepresentanterna ger sin
bild av nitverkens huvudsakliga funktion. ’Ju mer man bidrar, desto mer far
man tillbaka”, som en representant uttrycker det. Natverken i studien
representerar ett brett urval och skiljer sig at pa en del punkter. Medlems-
antalet varierar fran ett 20-tal 1 ateljéforeningen Slakthusateljéerna, till fler
an tiotusen hos det internetbaserade Driftig.nu. En del nétverk finansieras
via medlemsavgifter, medan det hos andra ar det gratis att vara medlem och
verksamheten finansieras istillet genom sponsorer eller annonsintékter.
Utifran nédtverkens mélsittning sa kan en generell indelning i tre olika
kategorier goras.

Den forsta kategorin utgdrs av ndtverk som ar knutna till en fysisk plats och
en gemensam infrastruktur, sdsom konstnérsateljéer eller arbetsplatser
liknande kontorshotell. Ett virde med sadana sammanslutningar &r att de
gemensamma resurserna racker langre dn den enskilde medlemmens.
Tillsammans kan medlemmarna dela pa dyr utrustning som de pa egen hand
inte skulle ha rdd med, eller som i fallet med skapande verksamhet dér det
kan handla om att gemensamt finansiera en utstéllningslokal. Manga
foretagare driver sin verksamhet sjélva och ser ett vérde i att sitta till-
sammans med andra nir de jobbar, dels for det sociala utbytet “kollegor
emellan”, men ocksé for att det stimulerar den egna kreativiteten att omge
sig med andra inspirerande méanniskor. Dessutom sa bidrar det ofta till att
bygga ut det personliga nétverket. Slakthusateljéerna och Platform
Stockholm é&r typiska exempel pa den hér sortens nétverk.

I den andra kategorin av ndtverk ligger mycket av fokus p4 att stirka den
enskilde individen, det behover inte nddvéandigtvis handla om entreprendr-
skap. Natverken kan exempelvis vara baserade pa att medlemmarna har
samma branschtillhorighet eller att de samlar sig pa grund av andra faktorer,
till exempel for att sarskilt stirka kvinnors foretagande. Genom erfarenhets-
utbyte medlemmarna emellan, synliggérande av inspirerande forebilder och
nétverksbyggande sé syftar verksamheten till personlig utveckling hos de
individuella medlemmarna. For branschanknutna nétverk kan det ocksa vara
ett sitt for medlemmar att traffas utanfor den professionella sfiren och ett
forum fOr att initiera nya samarbeten; Biotech Builders dr exempel pa ett
sadant branschorienterat nétverk.

Den tredje typen av nétverk dr de sammanslutningar dér entreprendrerna
och entreprendrskap som livsstil” star i centrum, exempelvis nétverket
Young Entrepreneurs of Sweden. Syftet dr att medlemmarna skall hjdlpa
varandra framéit och utvecklas genom att l4ra fran varandras erfarenheter.
Aven om nitverket inte dr knutet till en fysisk plats, utdver en stad eller
region, s& fungerar det som en samlande kraft dir medlemmarna dels delar
med sig av sina externa ndtverk, dels utnyttjar varandras kompetenser. I de
externa ndtverken finns kontakter som kan vara till stor nytta for ett foretag
under utveckling, sdsom finansidrer och juridiska. Chansen att exponera sin
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egen verksamhet mot andra medlemmar kan vara en viktig kanal for
marknadsforing och ett sétt att skaffa “ambassadorer”. Utover de ménga
informella kontakterna som sker spontant mellan medlemmarna, arrangerar
nitverken dven mer officiella event som samlar medlemmarna.

Forutom de mojligheter till utbyte och kontaktskapande inom nitverket som
beskrivits hittills s& kan tillhorighet till ett nétverk &ven vara anvandbart for
kommunikationen mot till exempel potentiella samarbetspartners eller
kunder som inte &r medlemmar. De flesta av ndtverken har ndgon typ av
antagningsprocess eller krav for den som vill bli medlem, det kan rora sig
om rekommendation frdn nuvarande medlem, intervjuer och omrdstning
bland medlemmarna vid inval. Kraven kan gélla personligt engagemang
eller kunnande, att verksamheten ska ha nétt en viss mognadsgrad, eller att
man som medlem stéller upp pa vissa varderingar. Medlemskap kan
dédrigenom fungera som en kvalitetsstimpel och nitverket blir ett extra
varumadrke att visa upp.

Asikterna om nitverkens funktion jimfért med de offentliga aktdrerna
handlar bland annat om att nétverken upplevs som forum ddr man kan
triffas forutsdttningslost Offentliga aktorer har andra drivkrafter och det
medfor mer krav pa prestation. Natverken har ocksa den fordelen att de
bestar av medlemmar som verkar for gemensam nytta; det finns en flexi-
bilitet att anpassa sig till 6nskemél och verksamheten utgér fran behoven
inom nétverket. En poidng med att fa hjdlp frdn andra entreprendrer, istillet
for en organisation eller myndighet, r att de som ger rdd har befunnit sig i
samma situation och talar utifran personliga erfarenheter. ”Allt 4r pé
riktigt”, sdger en av nitverksrepresentanterna om medlemmarnas situation.
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Fallstudier av foretags syn painformella natverk

Hemsida24
(Mikael Ohrén, medgrundare och produktansvarig,
medlem i Young Entrepreneurs of Sweden)

Hemsida24 startade hosten 2008 och &r ett webbaserat verktyg for att bygga
hemsidor; kdrnverksamheten handlar idag om att utveckla verktyget.
Foretaget startades med grundarnas egna kapital som enda insats och inga
externa finansidrer i form av offentligt eller privat riskkapital eller lan-
givning har varit involverade. Overlag har foretaget utvecklats utan kontakt
eller utbyte med offentliga aktorer; affarsradgivning och liknande tjdnster
har inte varit aktuellt. Istdllet har foretaget pa egen hand tagit redan pa den
information som behdvts. Relativt tidigt 1 foretagets utveckling flyttades
verksamheten till Science Park 1 Halmstad, men detta gjordes for att fa ett
socialt sasmmanhang och en kontorslokal, inte med avsikt att ta del av de
tjdnster som erbjuds.

Hemsida24 kom i kontakt med YEoS for ungefér 3 ar sedan i samband med
en massa. Mikael beskriver den sociala gemenskapen och erfarenhetsutbytet
med andra entreprendrer som en viktig del av YEoS. Utdver detta har
Hemsida24 anlitat andra nitverksforetag, medlemmar “’l&nar” varandras
kontakter och leverantorer; det ar ett effektivt sitt att komma i kontakt med
externa tjanster och fi en nyanserad bild av utbudet. Manga YEoS-
medlemmar anvénder sig av Hemsida24 och fungerar som informella
ambassadorer. Utover de officiella eventen sker mycket av gemenskapen och
utbytet inom YEoS informellt mellan medlemmar vid luncher, YEoS-pubar
och liknande sammankomster.

Idag har Hemsida24 nio anstéllda och cirka 8000 foretag i1 Sverige anviander
tjansten. Hemsida24 har kommit lite langre i sin utveckling dn det genoms-
nittliga YEoS-foretaget, varfor utbytet med néatverket inte upplevs som lika
stort jamfort med 1 foretagets tidigare faser. Samtidigt har Hemsida24 skaffat
manga erfarenheter som man gérna delar med sig av till medlemmar som
inte kommit lika langt.
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MyDreamNow
(Jonas Bygdeson, Grundare, medlem i The HUB Stockholm)

MyDreamNow startades vintern 2010/2011 och ér ett foretag som jobbar
med att inspirera elever pa hogstadiet och gymnasiet, framforallt i omraden
med daliga studieresultat. Tanken dr att barn och ungdomar ska forsta vilka
mojligheter de har och samtidigt strukturera vigen for att kunna uppna sina
mal. Foretagets metodik kallas for DreamMap; eleverna resonerar kring
sina dromjobb och far hjélp av frivilliga klasscoacher att se vigen dit, vilka
alternativ det finns, vad man behdver gora i skolan den hédr terminen for att
komma dit man vill etc. Dessutom ordnas det studiebesok pé olika arbets-
platser och gistforeldsningar om olika yrken.

Jonas sdger att han inte haft nagon sérskild hjilp fran offentliga aktorer
under uppbyggnaden, men kontakt med exempelvis CSES, Rektors-
akademin och Megafonen. I varas blev MyDreamNow antaget till Reach
for Change, vilket forutom en kvalitetsstimpel ocksa har inneburit
finansiellt stod, utdver det som skolor och foretagspartners betalar, och
viss rddgivning. I dagsldget har foretaget ett 30-tal klasscoacher som
verkar pa ett par skolor i Stockholmsomradet, men expandering &r pa géng
1 Goteborg och Linkdping.

Kontakten med The HUB Stockholm kom genom deras seminarier och
event som Jonas besokte. Det verkade vara en bra milj6, mycket tack vare
fokuset pa socialt entreprendrskap. MyDreamNow behovde ett kontor med
bra placering och flyttade in pA The HUB sommaren 2012. An s4 linge har
det inte forekommit ndgra samarbetsprojekt med andra medlemmar, men
vél erfarenhetsutbyte och nya kontakter genom ett vixande personligt
nétverk. Tack vare koncentrationen av sociala entreprendrer med samma
drivkrafter som MyDreamNow ser Jonas potential f6r ndrmare samarbeten
1 framtiden med flera av medlemmarna.

42




Greenfield Wind
(Daniel Lundin, CFO, medlem i Young Entrepreneurs of Sweden)

Greenfield Wind startade 2008 och jobbade d& med vindkraft i Sverige.
Sedan 2009 fokuserar foretaget istillet pa Polen som sin viktigaste marknad
och uppger sig vara en av de storre aktdrerna pa den polska marknaden. I
stora drag handlar verksamheten om att sammanfora markigare och
investerare, for att i slutindan ocksé koppla in producenter av vindkraftverk.
I dagsldaget ar man 13 heltidsanstillda och har dragit in 15 MSEK i
riskkapital.

Daniel Lundin, CFO pa Greenfield Wind, beskriver branschen som kapital-
intensiv och foretaget har varit i behov av externt kapital under hela sin
utveckling. Bland offentliga aktorer &r det framst Almi Foretagspartner och
Almi Invest som man varit i kontakt med, men fran dessa hall har det varit
tvart nej. Daniel upplever att Almi inte har mojligheter att ta risker och bara
kan stotta foretag “som egentligen inte behdver pengar”. Almi dr anpassat
till en verklighet sa som den sdg ut for 20 ar sedan.

Bland ’semi-offentliga” aktorer lyfter Daniel fram Connect som en stor
hjalp, med engagerade manniskor. Greenfield Wind har genomfort deras
Sprangbrideprocess och dédrigenom fétt nyttig coachning och kontakt med
affarsangelnitverk. Daniel betonar vikten av att hela tiden bygga nétverk,
forutom Connect sa har nitverk som Founders Alliance och Young
Entrepreneurs of Sweden (YEoS) fungerat som kontaktytor mot investerare.

Greenfield Wind har varit med i YEoS sedan 2009/2010 nir néitverket var i
en uppbyggnadsfas. Daniel beskriver mgjligheten att traffa andra i1 liknande
situation som ett viktigt utbyte av nétverket, samt naturligtvis kontakten med
intresserade investerare. Det ér ett forum for entreprendrer och det finns
chans att trdffa minniskor som jobbar inom alla mojliga omraden. Nétverket
har en aktiv ledning som kénner till de 150 olika medlemmarna och kan
sammanfora dem for utbyten. Medlemmarna delar med sig av erfarenheter,
tips och kontakter till varandra, men gar ocksa ihop och gor projekt till-
sammans. Enligt Daniel finns det inga direkta forvéntningar pa vad enstaka
medlemmar ska bidra med, men han menar samtidigt att ju mer man bidrar,
desto mer far man igen.

Jamfort med YEoS och liknande nétverk sa har offentliga aktorer svart att
erbjuda Oppna motesplatser dir olika parter kan traffas helt forutséttningslost
utan krav pa prestation. Fran offentligt hall 4r det ofta krav pa tydliga, mat-
bara mal. Daniel tycker att offentliga aktdrer ska satsa pd att stodja
existerande, framgangsrika natverk istillet for att forsoka skapa nya.
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Slutsatser och rekommendationer

Ett ramverk for slutsatser

Innovationspolitik syftar till att framja utveckling, spridning och effektiv
anvindning av nya produkter (till exempel varor och tjanster) och processer.
Hérvid kommer tva generiska strategier till anvéindning: en laissez-faire och
systemisk strategi (Lundvall och Borras 2005). Den systematiska strategin
har sitt ursprung i antagandet att ett flertal politikomraden maste beaktas nir
det géller i vilken utstrdckning de bidrar till innovation. Det &r alltsd inte
mojligt att helt forstd innovationspolitik utan att sétta denna i forhéllande till
andra politikomraden som skatter, utbildning, finans, arbetsmarknad, etc.

I ett akademiskt perspektiv utgor den regionala innovationssystemansatsen
(RIS) en analytisk ram som betonar den systemiska karaktdren hos inno-
vationsprocesser. Enligt denna ansats kan aktorerna 1 ett RIS delas in 1 tre
kategorier: (1) produktionsstrukturen, det vill sdga foretag (anvinds som
samlingsbegrepp omfattande bade producerande och icke-producerande
foretag), (2) kunskapsinfrastrukturen, det vill sdga universitet, forsknings-
institut och utbildningsorganisationer, och (3) stodstrukturen, olika
organisationer, ofta offentligt finansierade, med uppgift att stddja inno-
vationsprocesser. Dessa aktorer dr sammankopplade 1 ett komplicerat system
av formella och informella nétverk.

En forstaelse for bakomliggande problemen och utmaningar dr utgangs-
punkten for all innovationssystemspolitik. Tre generiska problem som antas
hindra framgang 1 regionala innovationssystem foreslas 1 litteraturen:

1) brist pé resurser, 2) fragmentering och 3) inlasningseffekter i (Isaksen
2001, Nauwelaers och Wintjes 2002, T6dtling och Trippl 2005). Dessa
problem kan relateras till bade de strukturella och funktionella
dimensionerna i innovationssystemet. Tabellen nedan illustrerar detta.

Att specificera de underliggande problem som méste atgérdas samt hur
dessa forhaller sig till de funktionella och strukturella dimensionerna av
innovationssystemet dr nddvindig for att forstd vilka aktiviteter som bor
finnas pa plats. Innan specifika aktiviteter utformas finns emellertid ett
behov av att definiera de funktioner som aktiviteterna ska bidra till. Berkgek
et al. och Hekkert et al. (Bergek m.fl. 2008a, Bergek m.fl. 2008b, Hekkert
och Negro 2009, Hekkert m.fl. 2007) foreslog att foljande funktioner
tillgodoses av aktdrerna 1 systemet: Kunskapsutveckling och spridning,
entreprendriellt experimenterande, inflytande pa sdkprocesser (governance),
skapande av marknader, legitimering, resursmobilisering och utveckling av
positiva externa effekter/synergier. Aven om dessa funktioner ursprungligen
utvecklades for tekniska innovationssystem géller dessa dven for regionala
innovationssystem.
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Tabell 2: Problem och utmaningar inom regionala innovationssystem.

Problem och

utmaningar

Funktionell dimension
(systemfokuserad)

Strukturell dimension
(aktorsfokuserad)

Brist pa resurser

Fragmentering

Inlasning

Dalig prestation:

- Aktorerna fokuserar inte pa de
tillgangar som innovations-
systemet behover mest, eller sa
haller de inte tillracklig kvalitet.

Funktionell missmatchning:

- Bristande koordinering mellan
olika aktiviteter i ett RIS
resulterar i att det inte uppstar
synergieffekter mellan olika
aktorer.

Funktionell troghet:

- Gemensamma varderingar,
normer och tillvigagangssatt
ger inldsningseffekter som
forsvarar fordndring och
anpassning.

Otillrdckliga organisationer:

- Det finns inte tillrackligt manga
aktorer som kan forse innovations-
systemet med de tillgangar som
behovs.

Strukturell/institutionell miss-
matchning:

- Det institutionella ramverket
passar inte alla aktorer vilket leder
till att aktorer inte litar pa varandra
och dirfor inte samarbetar.

Strukturell troghet:

- Inlasningseffekter orsakade av
innovationssystemets strukturer och
institutionella sammanséttning.

Figuren nedan visar sambandet mellan problem, funktioner, aktiviteter och
aktorer. I foljande avsnitt soker vi redogora for hur situationen i Stockholm
kan realteras till denna modell.

Aktiviteter utférda av Funktioner/férmagor hos det Problem/utmaningaridet
aktérernainom detregionala regionala regionala
innovationssystemet innovationssystemet innovationssystemet

Aktdrerinom detregionala

innovationssystemet

Figur 17: Samband mellan problem, funktioner, aktiviteter och aktorer inom ett
regionalt innovationssystem.
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Regionens utmaningar och sektoriella fokusomraden

Stockholmsregionen kan, med uppbackning av en rad antal internationella
undersokningar, hdvdas vara en av vérldens starkaste storstadsregioner i
viarlden vad giller forskning, utbildning och inte minst ekonomisk framgang
i termer av bruttoregionalprodukt.’

Den globala konkurrensen om kompetens och investeringar dr dock mycket
hérd och en rad i dag framgéngsrika regioner gor stora, strategiskt under-
byggda, investeringar for att kunna hévda sig dven pa langre sikt. |
Stockholm &r Innovationskraft Sthim ett viktigt initiativ for att skapa en
gemensam plattform for det aktorsdvergripande samarbetet rorande
regionala innovationsfragor. En milstolpe i detta arbete dr den regionala
innovationsstrategi som publicerades 2012. Strategin, som é&r ett resultat av
en omfattande process med deltagande av tongivande privata och offentliga
aktorer, pekar ut foljande huvudsakliga utmaningar for regionen:

1. Bdttre kapitalforsérjning i tidiga skeden till smd innovativa foretag i
kombination med bdttre validering. Behovet av starkare resurser for
att tillhandahalla adekvata finansieringsnivéer i sdéddfas uppmérk-
sammas liksom problematiken med riskkapital som domineras av
offentliga aktorer.

2. Ekonomiska satsningar pd anldggningar for tester, demonstrationer
och verifieringar av koncept under sd verkliga forhallanden som
mdojligt. Detta behov uppmérksammas dels 1 samband med sats-
ningen pa Science for Life Laboratory men dven vad giller andra
prioriterade omraden sasom clean tech.

3. Utvecklat anvindande av upphandlingar som ett strategiskt verktyg
for att gynna innovativa foretag. Mojligheten att frimja i synnerhet
mindre foretag genom nya sétt att hantera offentlig upphandling
bedoms som betydande. Dessutom uttrycks avsikten att verka for
regelforidndringar nationellt.

4. Underldtta tvirvetenskapliga idé- och kunskapsutbyten. Denna
utmaning ska betraktas ur d&tminstone tre perspektiv: 1) inter-
disciplindra akademiska samarbeten, 2) innovationer i granslandet
mellan kompetenser, och 3) kreativitet och mangfald som resurs for
innovation.

5. Stdrk Stockholms ldns anseende som en globalt attraktiv region.
Detta bottnar i behovet av att starkare kommunicera regionens
fordelar i syfte att attrahera méinniskor och kapital.

" Till exempel enligt World Knowledge Competitiveness Index (WKCI), Academic Ranking of
World Universities Higher Education, Times Higher Education (THE).
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De horisontella utmaningarna som lyfts fram 1 innovationsstrategin
kompletteras vertikalt av ett antal utvalda sektoriella fokusomraden. Dessa
fokusomraden, som atnjuter aktivt stod 1 investeringsfragor av Stockholm
Business Region (men dven i viss mén av andra aktorer sdésom STING), har
vals ut med hiansyn tagen till deras betydelse och potential for regionens
ekonomiska utveckling och omfattar foljande sektorer:

1. IT & telekommunikation
Liakemedel, bio- och medicinteknik
Automation & robotik

Miljoteknik

Bank och finans

AN

Turism och logistik

Utover dessa fem omridden uppméirksammas dven ofta behovet av att stodja
uppkomsten av innovationer inom den kunskapsintensiva tjénstesektorn,
denna typ av foretag aterfinns givetvis inom samtliga av ovan listade
sektorer.

Om regionens utmaningar sitts i forhallande till de generiska problem som
kan rada i regionala innovationssystem sa framtréader en situation dir en
majoritet av utmaningarna kan hinforas till resursbrist pé bade strukturell
och funktionell nivd men att problem @ven upplevs inom fragmentering och
inldsningseffekter. Tabellen nedan illustrerar detta schematiskt.

Tabell 3: Utmaningar identifierade inom ramen for Innovationskraft Sthim.

Problem och Funktionell dimension Strukturell dimension
utmaningar (systemfokuserad) (aktorsfokuserad)

L Bittre kapitalforsorjning i tidiga skeden till sma
innovativa foretag i kombination med bdttre validering.

e 1L Ekonomiska satsningar pa anldiggningar for tester,
Brist pa resurser . . .
demonstrationer och verifieringar av koncept.
1. Stdrk Stockholms ldns anseende som en globalt attraktiv
region.

V. Utvecklat anvindande av upphandlingar som ett

HELATE S strategiskt verktyg for att gynna innovativa foretag.

Inl&sning 1v. Underlitta tvirvetenskapliga idé- och kunskapsutbyten.
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Regionens formagor utifran en funktionsanalys

Lansstyrelsen 1 Stockholm 1dt under 2011/2012 utfora en studie av
regionens innovationskraft.® Studien genomfordes i form av en Gversiktlig
funktionsanalys dér funktionsbegreppet ersattes av ’formégor”. Studien tog
ett nagot forenklat grepp pa den akademiska ansatsen for funktionsanalyser,
forlorade harigenom néagra “funktioner” men blev pa detta sitt mer
fokuserad och littillgéinglig.’

Studien analyserade, 1 gorligaste mén baserat pd kvantitativ data, situationen
i regionen betréffande fem formagor:

1. Formaga till kunskapsuppbyggnad och -forsérjning
Formaga till entreprendrskap
Formaga att mobilisera och formera resurser

Formaga att skapa fysisk infrastruktur

A

Formaga till regionalt governance

Dessutom analyserades den faktiska regionala innovations- och konkurrens-
kraft méitt som BRP/capita i forhallande till andra framstdende Europeiska
regioner. En kvalitativ bedomning gjordes av styrkor och svagheter for
respektive forméga och utfallet visualiserades i form av en matris som
indikerade huruvida en forméaga bedoms som svag eller stark (i forhdllande
till jamforbara regioner) samt om formégan tenderar att utvecklas starkare
eller svagare. Utfallet av funktionsanalysen &r inte entydigt eller littolkat.
Forutom att Stockholm tycks behélla en framskjuten position som kunskaps-
producent och dven sin tdtposition vad géller BRP/capita ar ovriga formagor
svara att jamfora med och/eller relatera till andra regioner. Formagornas
placering i matrisen (ofta i mitten) antyder d4ven den svarigheten att fora ett
konkret resonemang om vad som é&r bra respektive daligt. Ett grundldggande
problem dr avgransningen av formagorna. Generellt dr denna férmodligen
for grov for att mojliggora handlingsrelevanta observationer. Férmégan till
kunskapsuppbyggnad dr ett bra exempel pa detta. Visserligen har regionen
en mycket hog andel universitetsutbildade ménniskor och den i sérklass
hogsta forskningsbudgeten i en nationell jamforelse. Dock réder strukturellt
betingad arbetsloshet vilket tyder pd en missmatch mellan utbildning och
behov. Dessutom lyfts bristande samverkan mellan akademi och néringsliv
fram som en svaghet pa andra stéllen i rapporten. Sannolikt maste for-
magornas styrka analyseras inom mer avgransade system, till exempel
sektoriellt, for att utfallet ska bli mer entydigt.

8 Stockholmsregionens innovationskraft — en 6versiktlig funktionsanalys. Léansstyrelsen i Stockholms
lan. Rapport 2011:35.

Se till exempel Bergek et al. 2008a; Bergek et al. 2008b; Hekkert and Negro 2009; Hekkert et al.
2007).
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Fran teori till aktorsstudie

Aktorsanalysen har som tidigare beskrivits omfattat organisationer som 1
den tidigare kartliggningen betecknats som intermediérer. Efter en filtrering
av ursprungspopulationen har analysen kommit att inriktas pa aktérer med
huvudsakligen offentlig finansiering (s.k. offentliga stodaktorer enligt
innovationssystemsteori). Denna inriktning dr dock inte helt konsekvent da
analysen dven omfattar industriforskningsinstituten, vilka framst maste ses
som delar av kunskapsinfrastrukturen. I vilket fall som helst avser analysen
de aktorer som genom sina aktiviteter direkt stodjer innovation och
entreprendrskap. Med direkt avses 1 detta sammanhang att malgruppen
(innovatdrer/entreprendrer) normalt sett kan relatera det stod man fatt till en
specifik aktor och tvértom.

Med denna avgransning blir det i synnerhet relevant att forsoka bedéma hur
aktorernas aktiviteter bidrar till att I6sa de utmaningar som regionen har
samt vilka styrkor och svagheter aktdrerna uppvisar bade enskilt och som
system. I sammanfattning rader foljande logiska koppling mellan aktorernas
aktiviteter och regionens utmaningar:

1. Aktorernas aktiviteter maste ses i perspektivet av hur de bidrar
till att hantera regionens “utmaningar” (som de formulerats 1
innovationsstrategin).

2. Regionens “utmaningar” dr kopplade till funktioner (formégor)
hos systemet.

Aktorernas aktiviteter bidrar till dessa funktioner/férmégor

4. Styrkor och svagheter hos aktiviteterna paverkar alltsd funktioner
vilket i sin tur paverkar mojligheten att hantera ’problemen”.

Da aktdrerna 1 stort sett uteslutande arbetar med stdd till innovatérer/entrep-
rendrer kan deras aktiviteter rimligtvis inte forviantas paverka mer &n ett
begréinsat antal formagor. Foljande resonemang om styrkor och svagheter
begréinsas darfor till de formagor som vi anser ha storst relevans for
aktorerna i fraga. Dessa dr ”"Kunskapsgenerering/dverforing”,
“Entreprendrskap” och ”Resursmobilisering”. Formégan till regional
governance dr visserligen avgorande for effektiviteten i det regionala
systemet, dock har detta inte varit i fokus for studien varfér ndgon
diskussion rorande detta inte fors.

Kunskapsuppbyggnad

Kunskaper produceras i ett interaktivt samspel mellan institutioner for
utbildning och forskning och foretag samt mellan foretag i sina viardekedjor
och deras kunder/leverantorer. Hur mycket kunskaper som produceras i en
region beror pa kunskapsstockens storlek, volymen av insatta FoU-resurser i
foretag och universitet, graden av (FoU) samverkan mellan foretag och
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universitet, agglomerationsgrad (antal sysselsatta per kvadratmeter), till-
ganglighet i transportinfrastrukturen samt nitverkskopplingar. Kunskaps-
uppbyggnad sker saledes inte bara isolerat var for sig 1 forsknings- och
utbildningsinstitutioner och i foretag utan kanske framforallt genom det
viardeho6jande utbytet mellan olika aktorer. Interaktionen med kunden (dven
1 Business to Consumer sammanhang) blir hér en allt viktigare komponent 1
det kunskapsuppbyggande arbetet.

De entreprendrs- och innovationsstddjande aktdrernas bidrag till regionens
kunskapsuppbyggande forméga bor vara betydande, dels genom att de
sjdlva ofta utgdr en kommunikationsldnk mellan till exempel forsknings-
aktorer och néringsliv och dels genom att de kopplar samman aktdrer i mer
eller mindre formella samarbeten. Aktorerna som omfattas av denna studie
producerar bara undantagsvis sjdlva kunskap men ar desto viktigare da det
giller att frimja samverkan mellan kunskapsproducenter och niringsliv och
for att underhalla de natverk dir kunskap formedlas.

Aktorernas bidrag till kunskapsuppbyggnaden ér knappast kvantifierbar
annat dn 1 anekdotiska termer. Daremot kan vissa aspekter av och forutsatt-
ningar for kunskapsuppbyggnad belysas. Inom studien har vi forsokt gora
detta genom att undersoka och visualisera aktorernas inbordes interaktion
samt genom att undersoka i vilken grad aktorerna verkligen fungerar som
bryggor mellan akademisk forskning och néringslivet.

Styrkor i aktérernas bidrag till kunskapsuppbyggnad

1. Nitverksstrukturer strdcker sig over bdde organisatoriska och
administrativa grdnser

Den nitverksanalys som genomf0rts (se avsnitt om samverkan inom
innovationssystemet) visar att de inter-organisatoriska nitverken inte
gor halt vid administrativa granser. Detta géller i synnerhet Life
science omradet dér aktorerna genom sina natverk knyts ihop fran
Uppsala i norr till S6dertdrn i syd.

2. Kraftfulla aktorer med néra koppling till akademiska miljoer

Atminstone hilften av de aktorer som omfattats av studien har en
ndra koppling till nagon av regionens akademiska miljéer. Som
ndmnts tidigare dr detta sdrskilt utpréglat betraffande aktorer inom
Life science men dven méanga IKT-aktorer dr ndra relaterade till
universitet och hogskola.

3. God dynamik vad gdller plattformar for moten

Stockholmsregionens storlek och dragningskraft &r en betydande
styrka nir det géller tillgangen till olika typer av motesplatser dér
aktorerna kan triffa varandra och sina malgrupper. Sddana métes-
platser utgors till exempel av konferenser, seminarier, massor, och
andra organiserade event av skiftande storlek och dignitet. Till detta
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kommer ett mycket stort antal mer informella métesformer
organiserade av olika communities of practice and interest

Svagheter i aktorernas bidrag till kunskapsuppbyggnad

De mest grundldggande svagheterna i regionens formaga till kunskaps-
uppbyggnad ligger i de dnnu forhdrskande incitamentsstrukturerna inom
universitet och hogskolor vilka i bésta fall inte frimjar industrisamverkan
och kunskapsoverforing och i vérsta fall hindrar sddan. Inte heller 4dr den
inter-disciplinéra, tillimpningsnédra forskningen sérskilt utpriaglad vid
regionens ldrosédten. Dessa svagheter kan inte direkt pdverkas av aktdrernas
aktiviteter, atminstone inte pa kort sikt, men paverkar forstas aktorernas
mojligheter att i sin tur bidra till kunskapsuppbyggnaden.

Med detta som bakgrund kan f6ljande specifika svagheter rorande
aktdrernas arbete med kunskapsuppbyggnad konstateras:

1. Svaga kopplingar mellan olika "kompetenskluster”

Nitverksanalysen tyder pa existensen av ett antal relationsméssigt
avgransade “aktorskluster” inom den population av aktorer som
ingatt i studien. Forutom det s.k. Life science klustret och IKT-
klustret finns dven ett KKN-kluster, ett ”Socialt entreprenor-
skapskluster”, ett ”Verkstadskluster”'* och ett "SMF-kluster”'".

Utbytet (i termer av samarbeten) mellan dessa kluster dr 6verlag
begransad och 1 vissa fall praktiskt taget obefintlig. Detta géller i
synnerhet utbytet med “"KKN-klustret” och med “’Socialt entreprendr-
skapskluster”, detta har dock varit verksamt s& pass kort tid att det
knappast dr réttvisande att diskutera kopplingar till detta i dagslaget. I
ovrigt dr dock det begransade utbytet mellan aktorerna i olika kluster
ett tecken pa att en komponent i férmagan till kunskapsuppbyggnad ar
svag. Behovet till kraftsamling pa detta omrade har dock redan
uppmérksammats i den regionala innovationsstrategin. Foreliggande
studie hjalper forhoppningsvis till att konkretisera vilka tvérveten-
skapliga omréden som é&r sirskilt eftersatta.

2. Lika barn leka bdist? Aktorerna samarbetar frimst med sina likar

Forutom tendensen till framvéxandet av starka nétverk mellan
aktorer inom kompetensorienterade kluster tenderar kopplingarna
mellan aktorerna att fokuseras till aktdrer av samma eller snarlik typ,
det vill sdga innovationskontor samverkar med innovationskontor,

19 Med verkstadsklustret av ses de aktorer som kretsar kring IUC Ost Denna struktur 4r dock av

begransat betydelse for regionen och behandlas inte vidare i detta avsnitt.

"' Med SMF-klustret (Smé och medelstora foretag) avses den struktur av aktorer som finns kring EEN
(Enterprise Europe Network), vilket samordnas av Acreo. EEN riktar sig primért till pd marknaden

verksamma smaforetag.

51



3.

4.

NyforetareCentrum samarbetar med ALMI, etc. Detta beteende ar
latt att relatera till men orsakar sikert effektivitetsforluster i systemet
da idédgare inte konfronteras med hela utbudet av stodtjanster.

Strukturerna for stod till och samverkan med befintliga

foretag dr svaga

De aktorer som ingar i denna studie agerar visserligen 1 stor utstrack-
ning i samtliga faser (se avsnitt om aktorernas specialisering inom
det regionala innovationssystemet) men det dr i detta sammanhang
viktigt att notera att de aktorer som anser att man &r verksamma i
tillvaxtfas 1 de allra flesta fall da arbetar med makrofaktorer for
foretagande snarare én operativt stod. Enbart ett mycket begransat
antal aktorer (som dessutom dr relativt isolerade fran varandra) ser
det som sin uppgift att mer handfast hjdlpa befintliga foretag i deras
innovationsprocesser. Exempel pa sddana aktorer &r KTH Néarings-
livssamverkan och EEN. Darutover tillhandahaller industri-
forskningsinstituten en betydande uppsittning naringslivsorienterade
tjdnster men dessa erbjuds normalt sett pa villkor som dr jamforbara
med privata teknikkonsulters.

De foretagsinriktade stoden erbjuds for det mesta frén individuella
aktorer. Med jdmna mellanrum dras dock dven gemensamma
initiativ igdng. Det senaste i raden &r det strukturfondsfinansierade
”Kunskapsslotsen”, ett samarbete mellan Stockholms Akademiska
Forum, KTH och KI. Tidigare erfarenheter av projekt av denna typ
ar mindre positiva. Kunskapslotsen har chansen att bevisa motsatsen.
Ett avbriack i ssmmanhanget dr emellertid att Stockholms universitet,
Konstfack och Sodertérns hogskola hoppat av samarbetet.

Regionala nyckelaktorer har orimliga forutsdttningar att
verka i systemet

Vi vill 1 detta sammanhang lyfta fram det 1 vart perspektiv orimliga i
att Stockholms universitet inte tillhandahélls rimliga resurser for att,
antingen pa egen hand eller i en langsiktig allians med KTH, KI och
andra larosdten, arbeta med transferering av kunskap. SU Innovation
ar helt klart resursmassigt underkritiskt i kombination med att
personalen delvis har anstallningsvillkor som &r kontraproduktiva for
ett seriost stod till kommersialisering. Denna situation forsvarar pa
ménga sétt samarbetet mellan de stora lirosétenas innovations-
strukturer och formodligen dven mgjligheterna att knyta samman det
etablerade systemet med bland annat de nyare kluster av aktdrers om
arbetar med kreativa néringar. Férhoppningsvis kommer medlen som
tilldelas Stockholms universitet for etablering av ett Innovations-
kontor, som 1 september 2012 meddelades kommer inrittas, att
forbattra resurssituationen for larositets hallbara innovationsarbete.
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Entreprenorskap

I den 6versiktliga funktionsanalysen konstateras att Stockholm har en tét-
position vad géller nyforetagandet i ett nationellt perspektiv och att man
dven star sig bra 1 internationella jamforelser. Detsamma géller det sa
kallade fornyelsetalet, det vill sdga antalet nystartade foretag per 100 befint-
liga foretag. Dessutom konstateras att det dr ritt” typ av nyfortagande som
sker 1 Stockholmsregionen, dvs. foretag med hog utbildningsniva, inter-
nationella kontakter och som, 1 manga fall, erbjuder hogfordadlade tjanster.

Som studien har visat (se avsnitt om utbud och spridning av aktdrernas
tjdnsteutbud till avsnitt om aktorernas specialisering inom det regionala
innovationssystemet) finns idag ett betydande antal aktdrer som stoder
entreprendriella processer. Manga, men inte alla, fokuserar pa innovations-
baserat foretagande och pa det man kallar kunskapsintensiva verksamheter.
Med stor sannolikhet kan en region visa pa betydande entreprendriell for-
maga dven utan forekomst av stodaktorer. D4 stodstrukturer &ndé tenderar
att utvecklas som ett resultat av politiska beslut eller som ett svar pa upp-
levda behov ér det en viktig uppgift for regional innovationspolicy att
sdkerstélla att stodaktorerna agerar s &ndamélsenligt som mojligt, bade
enskilt och som system. Fragan dr nu om det &r mojligt att utifrdn studiens
resultat bedoma hur vil aktérerna, enskilt och tillsammans, bidrar till
regionens entreprendriella formaga.

I den 6versiktliga funktionsanalysen framfordes att tidigare undersokningar
visat pa ett antal brister i “effektivitet och kundanpassning orsakade av
overlappningar i uppdrag mellan aktorer och med risk for “konkurrens”
snarare dn samverkan mellan aktérerna ...”. Denna typ av brister, tillsam-
mans med observationen att aktorerna 1 de flesta fall &r underkritisk 1 sina
resurser dr generiska svagheter som formodligen en majoritet av de
regionala innovationssystemen i Europa lider av. Orsaken till dessa brister
ar avsaknaden av formaga till sjdlvrening av organisationsstrukturerna.
Detta ér i sin tur orsakat av avsaknad av prestationsbaserade uppfoljnings-
system med forankring, samordning och tillimpning hos de finansierande
organisationerna. Resultatet 4r en mangfald av sma aktorer med svag inter-
organisatorisk koppling som dr omojliga att styra “uppifrén”.

Med denna kunskap om de generiska svagheterna i regionala innovations-
system har vi inom studien forsokt att identifiera ndgra faktorer och for-
hallanden som &r sérskilt talande for hur aktorerna 1 Stockholmsregionen
verkar for att stirka den entreprendriella formagan. Liksom 1 avsnittet ovan
redogor vi for detta 1 termer av styrkor och svagheter.

Styrkor i aktérernas bidrag till entreprendriell formaga

1. Ett fragmenterat men trots detta komplementdrt stodsystem

En ofta framford uppfattning ar att stodsystemet ar “’rorigt”. Med
detta avses normalt sett att aktorerna dr for ménga, att tjansteutbudet
ar redundant, att aktorerna inte kénner till varandra, etc. Sdkert finns
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en del sanning i detta pastdende men alternativet med ett toppstyrt,
hogspecialiserat system med farre aktorer har formodligen dven det
ett antal betydande nackdelar. Vi vill 1 detta sammanhang fora fram
tesen att problemet med “manga aktdrer” i viss mén &r teoretiskt och
ofta dverdrivs genom att kartliggningar (dven denna) ger sken av att
systemet &r storre &dn vad det egentligen dr. Problemet blir storst for
den som gor undersokningen och for den som betalar for den.
Aktorerna i systemet dr inte mindre besvirade av antalet aktorer
(bortsett fran en mojlig konkurrenssituation). Entreprendrernas
problem ér inte antalet aktorer utan tillgdngen till dessa och
kvaliteten pa de tjanster som erbjuds. Har &r var uppfattning, som
dven delas av regionala nyckelaktorer, att redundansen inte r ett
stort problem utan att aktdrerna 6verlag kompletterar varandra pa ett
acceptabelt sitt.

2. Mangfalden av aktérer 6kar valfriheten for idédgaren och minskar
risken for etablering av "maffia-strukturer”

Stockholmsregionens styrka &r méngfald. Detta géller dven de
aktorer som stoder entreprenorskap. For idédgaren finns goda
mojligheter att hitta coacher, radgivare och mentorer dér person-
kemin fungerar och detta inom rimligt geografiskt avstand. Méng-
falden av aktorer hindra dven uppkomsten av personcentrerade
strukturer dér personliga relationer och nitverk ar helt avgorande for
tillgdngen till stodsystemet.

3. God dynamik (fornyelse) i systemet

Med dynamik avses i detta sammanhang andelen eller antalet
“nyare” aktorer 1 forhallande till hela antalet aktorer. Om industri-
forskningsinstituten lamnas dédrhéin visar studien att cirka 30 procent
av aktorer har etablerats 2007 eller senare. Antalet aktdrer som
forsvunnit har inte kartlagts. I princip kan fornyelse ses som nagot
positivt i sammanhanget d& detta minskar risken for inldsnings-
effekter. En stor tillvdxt av antalet aktorer (se avsnitt om aktdrernas
specialisering inom det regionala innovationssystemet) dkar dock
kraven pd samordning, detta tillgodoses emellertid inte alltid i
praktiken.

Svagheter i aktorernas bidrag till entreprendriell formaga

1. Projektbaserad, kortsiktig verksamhet styr aktorernas handling

En stor andel av de aktdrer som omfattas av studien driver sin verk-
samhet pd grundval av kortsiktiga anslag fran offentliga finansiérer.
Ofta utgors en betydande andel av aktorernas budget av projekt-
baserade bidrag. Ett antal aktorer dr uteslutande definierade som
projekt men da ofta med litet langre tidshorisonter. De korta
finansieringshorisonter som manga aktorer lever med orsakar bland
annat foljande problem i stodstrukturen:
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a) Svarigheter att sékerstilla stabila personella resurser: En
projektfinansierad aktor har inte samma attraktivitet som
arbetsgivare vilket leder till (for) hog personalomsittning.

b) Bristande strategisk formaga: Projektstyrd verksamhet har
oftast liten slack och darigenom sma majligheter till
strategisk utveckling. Detta betréffar till exempel strategiskt
motiverat samarbetet mellan aktorerna dér incitamenten idag
ar svaga.

c) Fragmentering av resurser: Den projektbaserade organisa-
tionen &r tvingad att investera delar av sina resurser i
vinnandet av nya projekt. Detta ar knappast resurssatt i det
pagaende projektet varfor leveransformagan himmas.

2. Resursmdssigt underkritiska aktorer

I avsnittet om aktorernas specialisering inom det regionala
innovationssystemet redogjordes for aktdrernas personella och
budgetmaissiga resurser. Vi kan konstatera att 1 synnerhet de sa
kallade breddaktdrerna tycks vara sma organisationer i termer av
bade personal och budget. Medelvirdet pa antal anstillda hos
breddaktorerna ér fyra men exkluderas de tio storsta aktérerna
sjunker medelvérdet pé anstéllda till 1,8.

Det ér visserligen vanskligt att bedoma hur stor en organisation
behdver vara for att ha en kritisk massa. Detta dr forstas beroende pa
uppdrag och ovrig kontext. I det regionala entreprendrsstodjande
systemet tycks storleken dock framst bestimmas av tillgangen pa
offentlig finansiering och inte pa verkligt behov hos malgrupperna.
Foljaktligen finns det exempel pé aktorer 1 Stockholm som anser att
de har for sma resurser i forhallande till behovet men dven aktorer
som har uppenbara problem med att hitta avnamare av stodet.

3. Strategisk kunskap utnyttjas ej for kvalitetsforbdttringar av det
entreprendrsstodjande systemet
Uppf6ljning och métning ar forutséttningar for allt forbattrings-
arbete. Baserat pa intervjuerna med aktorerna inom ramen for denna
studie dr var uppfattning att dessa samlar viktig information om sina
malgrupper men att denna inte utnyttjas for strategisk verksamhets-
utveckling. Annu mindre anvinds informationen pa mer dver-
gripande niva (till exempel tillsammans med andra aktorer eller
finansidrer) for att forbattra stodsystemet som sddant. Konsekvensen
blir en onddigt begrinsad kunskap om effektivitet och kvalitet i stod
och radgivning vilket hdmmar aktérerna individuellt men dven
finansidrer och policyaktorer sdsom Lénsstyrelsen.
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Mobilisera och formera resurser

Attrahering och ritt utnyttjande av resurser dr grunden for ekonomisk
tillvixt. Stockholmsregionen har i detta hinseende en unik nationell position
tack vare sin dragningskraft pa framatstrdvande ménniskor vilken 1 sin tur
leder till skapandet av strukturer (foretag, institutioner) som &r attraktiva
aven utanfor landet. Tydligast har denna resursmobilisering fatt avtryck i ett
antal styrkeomraden med global konkurrenskraft. Till dessa hor i synnerhet
IKT, life science, avancerad verkstads- och processindustri samt kunskaps-
intensiva tjansteforetag som verkar inom eller i ndra anslutning till
styrkeomradena.

I den dversiktliga funktionsanalysen konstateras att styrkeomradena vuxit
organiskt under lang tid och varit framgéngsrika i att attrahera/mobiliserar
resurser av egen kraft. Ett antal viktiga institutioner och centra har etablerats
under senare ar av vilka Europeiska smittskyddsinstitutet, Stockholm Brain
Institute och Science for Life Laboratory ar sérskilt varda att nimnas. Pa
senare ar har dven betydande resurser mobiliserats for stora projekt inom
héllbar stadsutveckling. Exempel pé detta dr Norra Stationsomradet, Norra
Djurgérdsstaden och Hammarby Sjostad. Forhoppningen ar att dessa
jattelika demonstrationsanldggningar bade kan locka till sig resurser och
fungera som drivkraft for innovationer.

Ett antal dvergripande problem betrédffande resursmobiliseringen kan
emellertid ocksé skonjas. Dels &r det vért att ndmna svarigheterna regionen
haft att vinna stora prestigeprojekt pa nationell niva. Aven den forhallande-
vis svaga tillgangen till riskkapital 1 tidiga skeden tillsammans med generellt
mindre investeringsvolymer i sdddfas (jamfort med till exempel UK) bor
uppmarksammas. Viktigare dr kanske dock det vixande problemet att locka
kvalificerad arbetskraft pa grund av en daligt fungerande bostadsmarknad
och bristfallig kommunikationsinfrastruktur. Likasa framtrader alltmer (i
synnerhet inom life science omradet) problemen med att attrahera utlindska
investeringar. Har saknas bade for regionen och nationellt Sverige en
verklighetsforankrad strategi och konkreta atgdrder for att mojliggora
konkurrens med hart satsande lander sdsom Kanada, Singapore,
Skottland/Edinburgh och inte minst vér granne Danmark.

De entreprendrsstodjande aktorerna har en viktig roll 1 att bidra till
effektivare mobilisering och formering av resurser i regionen dven om de
kanske inte enskilt kan paverka situationen. For denna studie ar det darfor
mest relevant att diskutera styrkor och svagheter som ror aktorernas
forutsdttningar att bidra till resursmobilisering.

Styrkor i aktérernas bidrag till mobilisering och formering av resurser

Regionen har varit framgangsrik i attraherandet av resurser och det
betydande antalet kompetenta och viletablerade aktorer inom de starkaste
klustren (life science och IKT) har sékert bidragit till detta genom att hjalpa
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till att formulera gemensamma mal och visioner for vad som krivs i de olika
sektorerna for en 6kad konkurrenskraft och for att dra till sig resurser.

Svagheter i aktorernas bidrag till mobilisering och formering
av resurser

1. Programstyrning fran toppen skapar redundanta strukturer och
tvingar aktérerna till kontinuerliga aktivitets/mdlgruppsanpassningar

Att en méngfald av aktorer kan ses som ndgot positivt nir det géller
bredden i stodsystemet giller inte obetingat d&ven for bransch-
fokuserade aktorerna. Inom studien har vi observerat en trend att
nationella program, oavsiktligt, leder till etablering av redundanta
och konkurrerade strukturer pa regional niva. Problemet tycks sarkilt
utpréiglat inom life science.

“Sedan vi startade var verksamhet for 10 dr sedan har det funnits
tre stora utlysningar, fran olika nationella finansidrer, som i
praktiken inneburit att man vill dstadkomma det vi redan finansieras
for att gora. Vi har sjdilva gatt in med ansokningar men fatt avslag.
Nu finns det flera aktorer inom landstinget som arbetar med vildigt
liknande fragor. I praktiken innebdr det att vi konkurrerar med
varandra. Vi som funnits ldnge inom omrddet och blir ocksa
kontaktade av de nyare spelarna som fatt medel och borjar fran noll
eftersom de vill anvinda sig av de rutiner och mallar vi utvecklat
under lang tid. Vi delar gdrna med oss, men onskar att fanns en mer
serios instdllning fran myndigheternas sida.”

Denna typ av konkurrens ar skadlig for det offentliga stodsystemet
dé upptagningsomradet (i exemplet ovan dr upptagningsomradet
anstéllda inom Stockholms lidns landsting) ar for litet for dubbla
strukturer. Vidare uppstar betydande kostnader i samband med
uppbyggandet av nya aktorer och dessutom Okar transaktions-
kostnaderna (&tminstone temporért) pa grund av brist pa information
om vem som gor vad hos mélgrupperna.

En variant pé detta problem ar den styrning av stodaktiviteter mot
prioriterade mélgrupper som ocksa sker genom offentliga program.
Det tyligaste exemplet dr de medel som stér till forfogande for stod
till kvinnors foretagande. Genom att tillgdngliggdra finansiering till
vissa malgrupper orsakas i ett system av underkritiska och projekt-
finansierade aktorer en vridning av verksamheten mot dessa mal-
grupper. Om man inte samtidigt sékerstéller att ritt aktorer agerar
eller att detta samordnas finns en uppenbar risk for suboptimal
anvindning av kompetenser och resurser.

2. For fa aktorer och svaga stodstrukturer utanfor de starka klustren

Antalsmassigt finns de s.k. branschfokuserade aktérerna inom life
science of IKT vilket i sig inte dr sérskilt markligt. Omvént géller
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dock att det finns mycket fa spetsaktérer som frimjar innovation-
och entreprendrskap relaterat till andra regionala styrkeomraden
sasom robotik/avancerad tillverkning, clean-tech, turism och
logistik, mfl. Detta betyder inte att det saknas kunskapsproducenter
men att de intermediéra strukturerna ar svaga.

Baserat pa internationella utblickar vill vi framhaélla att detta forhal-
lande 1 ldngden formodligen inte ar hallbart. De regioner som baserar
sina innovationsstrategier pa teknologiska/tematiska styrkeomraden
lagger betydande resurser pa att utveckla stodstrukturer som stoder
prioriterade omriden fran utbildning till riskkapital. Detta &r en
forutséttning for att astadkomma riktigt hog attraktivitet &ven
internationellt — Stockholm maste sluta luta sig pa sin sdrstéillning i
Sverige och Norden och pa allvar positionera sina styrkor globalt.

3. Stora resurser till stod for innovation och entreprenorskap kopplat
till life science kan utarma ovriga satsningar

Regionens life science kluster har varit i sdrklass mest framgéangsrikt
vad géller attraheringen av resurser for forskning och detta har 4ven
spillt 6ver pa de innovations- och entreprendrsframjande aktorerna
vilka utgdr det storsta aktorsklustret i regionen. Fragan dr emellertid
om denna prioritering av life science (vilken katalyseras av
nationella program) ar ldngsiktigt hillbar pd regional niva. Forutsitt-
ningarna for kommersialisering av produkter och tjanster inom lake-
medel, bio- och medicinteknik har foréndrats kapitalt de senaste
10-15 aren och vi har 1 Sverige stora problem att mobilisera de
resurser som behovs for att finansiera nystartade foretag. Utan att
kunna rama in de regionala anstrdngningarna i1 en nationell strategi
och handlingsplan finns risken att de investeringar som gors pa
regional niva far mycket sma resultat. Det dr forstas synnerligen
olyckligt om detta dessutom skulle ske pa bekostnad av resurser till
andra regionala styrkeomraden.

4. Begrdnsad kunskap om hur stodet till det innovationsbaserade
tjdnsteforetagandet bor utformas

Den kunskapsintensiva tjdnsteforetagen framhélls som motorn i
Stockholmsregionens ekonomiska tillvixt.'? Samtidigt 4r kunskapen
om hur dessa foretag pa basta mojliga sitt kan frimjas relativt 1ag.
INNO Net projektet EPISIS ", dir VINNOVA medverkade,
konstaterade foljande barridrer for innovation inom tjanstesektorn:

12 Tjénster och tjdnstesektorn blir allt viktigare tillvixt motorer i ekonomin och star for mer &n tva

tredjedelar av sysselsdttningen och det bruttoforadlingsvérde som genereras inom EU.

13 http://www.proinno-europe.eu/project/episis
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> Fragmenterad europeisk marknad kénnetecknad av
granshinder, regleringar, kulturella aspekter och
sprékskillnader

> Brist pé finansiering for snabbvédxande innovativa
tjdnsteforetag

> Brist pé forstaelse for tjansteinnovation hos beslutsfattare
och néringslivet och finansiérer

> Tjansteinnovation sker inom ménga olika branscher vilket
forsvarar sammanhallna policies, strategier och fokuserade
stodinstrument.

> Tjanstebranscherna ofta frikopplade fran forsknings- och
innovationssystemet

> Brist pd kompetens och forméga

> Begrinsad kompetens att engagera anvidndarna och anstéllda
1 innovationsprocessen

Idag ar fortfarandet det offentliga stodsystemet for innovation och
entreprendrskap i sin essens utformat for produktfoéretag. En
forandringsprocess pagér men ér langt fran fullbordad. Termen
tjdnsteforetag dr i sammanhanget dock olycklig dé det mystifierar
foretagen och placerar dem 1 ett teoretiskt och svarhanterbart fack.
Tjansteforetagen skiljer sig inte grundldggande fran produktforetag,
dock ser affarslogiken ibland annorlunda ut vilket férsvarar for
stodaktorerna. Det dr denna brist som behover atgérdas.

5. Den regionala inkubatorkapaciteten inte tillrdcklig

I regionen finns visserligen ett antal inkubatorer men denna typ av
stodstruktur har aldrig varit séarskilt framtrddande i det offentliga
systemet. " Det finns dock ett antal mer informella strukturer med
liknande egenskaper och pé senare tid har nya aktorer bildats. Trots
detta finns det tecken pa att inkubatorskapaciteten inte récker till.
Hoga hyror, en allt storre region och ett accentuerat behov av social
interaktion hos innovativa tjdnsteforetag ér faktorer som talar for att
satsningar pa fler inkubatorsmiljder kan vara motiverade.

' Tre inkubatorer i Stockholm/Uppsala erhaller finansiering fran Innovationsbrons program BIG mot

sex 1 Vistra Gotaland.
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Forbattringsforslag

Summering av svagheter

Foljande forbattringsforslag tar sin utgdngspunkt i de svagheter inom det
innovations- och entreprendrsfrimjande system som vi anser dr av sarskilt
vikt, ndmligen:

1.

Redundanta strukturer inom life science. Nationella program har pa
senare r bidragit till uppkomsten av konkurrerande och 6ver-
lappande aktorsstrukturer inom regionens life science miljder.

De bristfélliga kopplingarna mellan olika aktorskluster. I synnerhet
mellan aktérer inom de kulturella och kreativa niringarna och 6vriga
aktorer.

Underkritiska aktorer och skev resursfordelning. Manga bredd-
aktorer har starkt begrédnsade personella och budgetmassiga resurser.
Samtidigt har life science aktorerna relativ sett mycket stora resurser.

Svaga strukturer utanfor de tva huvudklustren. Bortsett fran IKT och
life science saknar regionen kraftfulla strukturer for att stodja
prioriterade styrkeomraden.

Lag kunskap om ldmpliga policies for att framja de innovativa
tjédnsteforetagen.

Rekommendationer

1. Forbattra synkroniseringen av den nationella och regionala

policyimplementeringen.

Det dr orimligt att finansiering via nationella program ytterligare
Okar fragmentering och resursknapphet pé regional nivd. Om
konkurrerande verksamheter anses virdefulla maste detta
kommunicera samt inordnas i en systematiskt uppf6ljnings- och
utvdrderingsmodell.

Skapa genom pilotsatsningar incitament till samarbeten mellan
aktorer inom olika kompetenskluster. Detta kan med fordel
samordnas med satsningar pa stod till de innovativa
tjansteforetagen.

De etablerade aktdrerna upplever barridrer for att bryta invanda
samarbetsmonster. Det racker inte med interna satsningar sisom
Kunskapslotsen som dr létta att hoppa av utan imageforlust Det
behdvs proaktiva och strategiska initiativ med krav pa langsiktig
uppslutning.
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3. Testa olika stodformer med fokus pa tjansteutvecklande foretag.

Denna typ av foretagande, som anses vara barande for regionens
ekonomiska utveckling, ar fortfarande styvmoderligt behandlat av
det offentliga stodsystemet. Entreprendrerna efterfragar mentorskap,
billiga, centrala motesplatser och storre forstaelse hos investerare,
bidragsgivare, etc. Regionen bor utveckla och sjdsitta en portfolj av
atgirder for att testa effektiviteten hos denna typ av foretag.
Exempel pa sddana atgérder dr: Design centres, Living Labs, Design
innovation clinics, Innovation vouchers, Tjdnsteinkubatorer, mfl..

4. Undersok forutsattningarna for att starka industriforsknings-
institutens roll som motorer for de regionala styrkeomraden som
idag inte stods av det offentliga systemet.

En sadan undersokning bor resultera 1 utformningen av innovativa
samverkanskonstellationer mellan néringslivet, instituten,
universiteten och andra aktorer. Ett antal regioner i Europa och USA
kan bidra med inspirerande forebilder 1 detta arbete.

5. Fortsatt bygga en gemensam plattform for de innovations- och
entreprendrsframjande aktorerna.

Entreprendr Sthlm och Innovationskraft Sthim har varit och &r bra
initiativ for att skapa gemensamma vérdegrunder for de innovations-
och entreprendrsframjande aktorerna. Sddana initiativ bor fortsétta
men gidrna med storre 1dngsiktighet. En gemensam plattform méste
byggas fran botten, till exempel genom att med utgangspunkt i
kartlaggningarna kontinuerligt samla till tréffar, utlysa pilotprojekt,
etc. Med tiden kan mer avancerade plattformar formeras, Enterprise
Ireland ar ett foreddme for denna typ av arbete.
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Bilaga 1 - Respondentlista

Aktorer som kategoriserats som intermedidrer och riskkapitalbolad

Organisation

Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland

Almi Foretagspartner Uppsala

Almi Invest

Center for Socialt Entreprenorskap
Stockholm

Connect Uppsala

Connect Ost

Coompanion Stockholms lidn
Coompanion Uppsala ldn

Drivhuset Stockholm

Drivhuset Uppsala

Electrum

Electrumlaboratoriet

Energihuset

Enterprise Europe Network

Entreprenorskapsforum

Excitera

Forskarpatent i Uppsala AB

Fouriertransform

Foretagslotsen Uppsala

Greenhouse Labs

Kontaktperson

Thomas Orrung

Carl-Henrik
Koit

Linda Sandberg

David
Lundborg

Virginie
Delporte

Lillemor
Karlsson

Jan Forslund
Anna Olsson

Anna Sjodin

Sara Arons

Ake Lindstrom

Nils Nordel
Per Lundequist

Hakan Sehlin

Pontus
Braunerhjelm

Albin Morner

Gerald
Pettersson

Ulf Jarvends

Rose-Marie
Agren

Tessie Borg
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Titel

Bitrddande regionchef

VD

Projektekonom

Centeransvarig

VD

VD

Rédgivare
Verksamhetsledare

Afférsutvecklare och
projektledare

VD fram till sep 2012

Marknadsdirektor Kista
Science City

Forestandare electrumlab

Verksamhetsutveckling pa

STUNS
N/A
VD

Ordforande

Patentjurist

CFO
Verksamhetsledare

Forestandare



Idélab

Innovation Akademiska

Innovationsbron

Innovationskontoret vid KI

Insamlingsstiftelsen IFS
Radgivningscentrum

IUC Ost
Karolinska Development AB

Karolinska Institutet Holding AB

Karolinska Institutet Innovations
AB

KI Science Park

KIC Inno Energy

Kista Science City
KTH Innovation

KTH Naringslivssamverkan

Norra Djurgérdsstaden Innovation

NyforetareCentrum STHLM

NyforetareCentrum Uppsala
Robotdalen
Serendipity Innovation

SH Innovation

SLL Innovation

SLU Holding

Stiftelsen Flemingsberg Science

Stiftelsen for samverkan mellan
universiteten i Uppsala, néringsliv
och samhiélle (STUNS)

Catarina
Berglund

Annilla
Edeholm

Per Anell

Bo-Ragnar Tolf

Rafael Bermejo

Sune Karlsson

Benjamin
Nordin
Foljke Meijer
Lilian
Wikstrom
Mairit
Johansson

Lars Ingvar
Eriksson

Ake Lindstrom
Lisa Ericson

Ulrika
Ljungman
Emilie
Zetterstrom

Anna Nedeby
Bar-Am

Cilla Franzén
Erik Lundqvist
Amin Omrani

Antonia
Ribbing

Olle Hillborg

Johannes
Dyring

Bjorn Varnestig

Christina
Frimodig
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Enhetschef

Innovationskoordinator

Vice chef operations
Stockholm

Chef

Grundare

VD
IRO

Managing Director
CEO

VD

Director Business Creation
and Innovation

Marknadsdirektor
VD
Avdelningschef

Kommunikator

VD

Verksamhetschef
Chef
COO

Samordnare

Utvecklingsansvarig

VD

VD
VD



Stiftelsen Skapa
STING

STING Capital
Stockholm Living lab

Stockholm Science City
foundation

Stockholm Uppsala Life Science
(SULS)

Stockholms Handelskammare
SU Holding
SU Innovation

Svenska Moderadet

Svenska Uppfinnareféreningen
Transit kulturinkubator
Ung Foretagsamhet Stockholm

Uppsala BIO
Uppsala Innovation Centre

UU Innovation

Ventre Cup Ost

Winnet Stockholms ldn
Winnet Uppland

Young Urban Movement Project
(YUMP) Stockholm

Angstrém Materialakademin

(AMA)

Bo Hallgren
Jill Lindstrom

Martin Gemvik

Per-Olof
Sjoberg

Ylva Williams

Ola Bjorkman

Fredrik Sand
Ulf Eriksson
UlIf Eriksson

Helena
Mellstrom

Malin Mohr
Sara Lonnroth

Erik Gustaf
Ageberg

Erik Forsberg
Per Bengtsson

Karin Meyer
Rosberg

Maria Olsson

Margareta
Spéng

Catarina
Espmark

Rafael Bermejo

Annika
Karmhag
Olsson
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Projektledare
Marknads- och

kommunikationsansvarig

Investment manager

Director

VD

CEO

Analys och policy
tf. VD

VD
Marknadschef

Projektledare
Verksamhetschef
T.f. Regionchef

Managing Director
VD

Affarsutvecklare

Regionchef
Ordf6rande

Regional
verksamhetsledare

Grundare och VD

Projektledare



Forskningsinstitut
Organisation
Acreo

CBI Betonginstitutet

Interactive Institute

Innventia

JTI Institutet f6r jordbruks- och
miljéteknik
Skogforsk

Stiftelsen Svensk Industridesign
(SVID)

Swedish ICT Research AB

Swedish Institute of Computer
Science (SICS)

Svenska Miljoinstitutet (IVL)

Swerea IVF
Swerea KIMAB

Ytkemiska Institutet (YKI)

Informella natverk
Organisation

BiotchBuilders Stockholm

Driftig.nu
Founder Alliance

Platform Stockholm

Slakthusateljéerna
The HUB

Kontaktperson

Marten Armgarth

Johan
Silfwerbrand

Christina von
Dorrien

Pia Wagberg

Eva Pettersson

Kaj Rosen

Karin Stener

Hans Hentzell
Niklas Rudemo

Uwe Fortkamp

Mats Lundin

Margareta
Sonnergaard

Fredrik
Johansson

Kontaktperson

Jesper Ericsson

Elise Ekelof
Niclas Carlsson

Cameron
Macleod

Eva Arngvist
Jesper Kjelleras
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Titel
VD
VD

CEO

Senior Advisor Business
Innovation

Kommunikator

Forskningschef

Kommunikationsansvarig

VD

Deputy Managing
Director, Business
Manager

Group leader
Environmental
Technology and
Modelling bei

VD

Informations- och
marknadschef

Life Science and Chemical
Industries Section Section
Manager

Titel

Medgrundare och
projektledare

Webbredaktor
VD och grundare

Director

Styrelsemedlem

Verksamhetschef cch
grundare



Young Entrepreneurs of Sweden
(YEoS)

Young Ladies in Business

Fallstudier av foretag
Organisation
Greenfield Wind
Hemsida24

MyDreamNow

Fredrik Hagenius

Ida Petersson

Kontaktperson
Daniel Lundin
Miakel Ohrén

Jonas Bygdeson
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VD

Grundare och
projektledare

Titel
CFO

Medgrundare och
produktansvarig

Grundare



Lansstyrelsens rapportserie

Tidigare utkomna rapporter under 2012

1.

10.
I1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.
24.

Viaggmossan avslojar spridning av metaller — provtagning 2010 i Stockholms 14n,
avdelningen for miljo

Arkeologiskt program for Stockholms 1én, avdelningen for miljo

Uppf6ljning av polisméstarnas chefsrad i Stockholms ldn, avdelningen for social
utveckling

Virna, varda, visa — ett program for bittre forvaltning och nyttjande av skyddade
naturomraden i Stockholms 1dn 2012-2021, avdelningen for miljo

Kartering av limniska naturvirden — Lovon, Kérson och Fagelon med flera 6ar 2011,
avdelningen for miljo

Rekreationsanalys — Lovon - Kidrson med omgivande dar, avdelningen for milj6
Inventering av potentiellt vardefulla d&ngs- och betesmarker pa Lovon 2011,
avdelningen for miljo

Forsurningsldget i Stockholms lans sjéar — plan for atgarder 2011-2015, avdelningen
for miljo

Innovationsstddjande aktorer i Stockholmsregionen, avdelningen for tillvaxt
Klimat- och energistrategi for Stockholms lén, avdelningen for miljo

Makrofyter i Malaren 2011, avdelningen for miljo

Styrel i Stockholms lén — planeringsprocessen 2011, avdelningen for samhéllsskydd
och beredskap

Regional miljodvervakning av grundvatten paverkat av jordbruk och/eller tétort,
avdelningen for miljo

Unga som varken arbetar eller studerar — s& méanga &r de i Stockholmsregionen,
avdelningen for tillvaxt

Mjukbottenfauna i Stockholms skérgard — regional miljoévervakning 2011,
avdelningen for miljo

Léget i ldnet — bostadsmarknaden i Stockholms 1&n 2012, avdelningen for social
utveckling

Infrastrukturens och bostddernas betydelse for innovation och tillvaxt i
Stockholmsregionen, avdelningen for tillvéxt

Bostadsmarknadsenkéten Stockholms 1dn 2012, avdelningen for social utveckling
Heroiska mén och pélésta kvinnor — en forstudie av det foretagsframjande systemet i
Stockholms l4n, avdelningen for tillvaxt

Vixtplankton i 33 sjoar i Vastmanlands, Stockholms och Dalarnas 1an 2011 —
klassificering av ekologisk status, avdelningen for miljo

Det slutar inte vid 65 — en rapport om éldre véldsutsatta kvinnor, avdelningen for
social utveckling

Overdickningar — en kunskapsoversikt, avdelningen for samhillsskydd och beredskap
Fagelskar i Mélaren 2012, avdelningen for miljo

En GPS for Stockholmsregionens innovationssystem, avdelningen for tillvéxt



Léansstyrelsen arbetar for att
Stockholmsregionen ska vara
attraktiv att leva, studera, arbeta
och utveckla foretag 1.

[sa|

LANSSTYRELSEN JJ& Stockholms l4ns landsting Stockholm

£ I STOCKHOLMS LAN Tillvxt, miljé och regionplanering The Capital of Scandinavia

For mer information kontakta Adress

avdelningen for tillvcixt Ldnsstyrelsen i Stockholms Idin
Ldnsstyrelsen i Stockholms lén Hantverkargatan 29

Tin: 08- 78540 00 (vxI) Box 22 067

104 22 Stockholm
Tfn: 08- 785 4000 (vxI)
www.lansstyrelsen.se/stockholm
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