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A. BAKGRUND

Al.Varifran kommer innovationer?

Innovationer kommer fran uppfinningar. Innovation betyder konkret uppfinning som natt marknad.
En liten andel av innovationerna kommer frén akademiska institutioner och storre foretags FoU-
avdelningar. Undersokningar bade inhemskt och internationellt visar att mindre &n 6% av aktiva
patent kommer fran akademika. Nystartade teknikforetag har sitt ursprung i universitet och hog-
skolor till 20%, medan 30% kommer fran fristiende uppfinnare tillsammans med entreprendr och
resterande 50% kommer fran befintliga foretag.

Statistiskt kommer den storsta andelen innovationer under 1900-talet fran individuella uppfinnare,
utan anknytning till vare sig akademika eller storforetag. Enligt Reforminstitutets rapport mer dn
80%.

Dérfor méste innovationsstrategier som avser att vara heltickande omfatta de fristdende uppfinnarna.

Den géngse innovationsprocessen brukar beskrivas som ett antal steg, dir den grundliggande
idén/uppfinningen utgdr det tidigaste stadiet. I fall dir uppfinnaren ar anstélld inom ett foretags FoU-
avdelning eller knuten till en forskningsinstitution, skiljer sig realiseringsprocessen at fran den frista-
ende uppfinnaren. Detta prospekt inriktar sig fraimst pa fristdende uppfinnare dir realiseringsproces-
sen enligt forslaget avsevirt kan effektiviseras.

For den fristdende idédgaren/uppfinnaren forutsétter processen i dagsldget att denne utvecklar sin idé
- via prototyp/demonstrator, funktionalitetsverifiering och viss marknadsundersokning - till en till-
racklig niva av presenterbarhet. Detta mycket tidiga stadium kréver s.k. sdddfinansiering. Hér har
uppfinnaren mojlighet till stod framst frin ALMI och i ndgon man affarsénglar. Ett krav ar att upp-
finnaren har sin utvecklingsverksamhet i eget foretag.

Om uppfinningen gar vidare fran detta stadium star flera mojligheter till buds; licensiering mot exi-
sterande foretag, forsiljning av patentet, tillverkning och forséljning i eget foretag etc.

A3.Ineffektivitet i nuvarande realiseringsprocess

Undersokningar visar att si manga som 2 av 3 uppfinnare vare sig kan eller vill vara egna foretagare.
Men den enda statliga finansieringsinstitution som existerar for fristaende uppfinnare - ALMI - har
detta som villkor. Vid sidan om att staten pa detta sdtt gar miste om ett stort antal potentiella innova-
tioner, orsakar kravet dessutom en onddig dubblering av resurser i innovationsprocessen. Mer om
detta langre fram.

Dagens stodsystem bygger pa att forvandlingen fran idé till kommersiell marknadsprodukt bestims
av varderingar fran privat eller statligt riskkapital. I korthet innebér dagens innovationsstod att upp-
finnaren utbildas och coachas som forberedelse for denne att uppvakta representanter for riskfi-
nansiering. Problemet ar tyvirr att riskkapital for de hér beskrivna tidiga - men avgdrande - stadierna
imanga fall dr obefintligt.

Redan under 1990-talet reducerades tillgangen pé riskkapital avsevirt. En tidigare uthallighet om
uppét 10 &r till forvantad avkastning, halverades generellt till fem ar. Kraftgdngen har fortsatt och i
skrivande stund talas det om generell uthallighet om arton ménader for riskinvesteringar i tidiga ske-
den. Pa 1,5 &r loser man inte koldioxidutsldppen eller uppfinner och utvecklar for vrigt nagot av
storre magnitud.

I korthet, ett nationellt innovationsstddsystem som bygger pa att privat riskkapital till stor del &r for-
utsdttningen for realiserad innovation &r ingen stabil tillvixtmotor.
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A4. Hur processen kan effektiviseras genom UTM

UTM’s angreppsvinkel &r en annan:

Vi identifierar ett odiskutabelt behov hos Sveriges foretag att kontinuerligt produktutveckla. Vi kan
sdledes konstatera en efterfrigan for innovation. Vi konstaterar dven att 98% av Sveriges foretag ar
smd, med farre dn 49 anstéllda. Vi drar slutsatsen att dir sannolikt ofta saknas resurser for egen FoU.

Vi identifierar en odiskutabel innovativ tillgang i form av Sveriges drygt 2000 organiserade uppfin-
nare. De besitter i vildigt ménga fall redan férdiga produkter, metoder och andra lsningar for en
méngd affarsomraden. Deras problem &r egentligen av kommunikativ art. Om en avnidmare bara
kénde till deras produkt/tjanst/losning, skulle den ganska omedelbart omséttas kommersiellt.

UTM syftar till att ssmmanfora sagda tillgang och efterfragan. P4 sa vis kunde Sveriges hundratusen-
tals mikro- och smaéforetag tillforas kontinuerlig FoU, resulterande i 16pande produktutveckling.
Processkonstruktionen utgar fran att sjélva licensieringen av uppfinningarna &r kostnadsfri for fore-
taget. Erséttningen till uppfinnaren utgér i form av royalty forst nar produkten omsitts pa markna-
den.

Nuvarande stodmodeller forutsétter att uppfinnaren/innovatdren investerar betydande tidkrdvande
och ekonomiska resurser i administration, tillverkning, materielutveckling, bolagsfrigor mm i de
tidiga innovationsstadier som oftast dr helt avgorande for nadgot som helst resultat. Statistiskt sett,
skapar detta en troskel som dessvirre avstannar de flesta av de projekt som kunde ha visat sig bli
virldsledande produkter och teknologier.

uppfinningen
patent / skydd
bolagsbildning
administration

«— | hdgre riskkapital

marknadsinsatser
start av produktion

utveckl./[ ling avkastning

stérre bérda

UTM betraktar stodbehovet fran en annan vinkel:

Varje framgangsrikt foretag utvecklar fortlopande sitt produkt- och tjénstesortiment. Av den anled-
ningen finns redan sévdl produktfornyelseincitament som personal-, maskin- och marknadsre-
surserna hos de flesta svenska foretag. Enligt UTM ter sig dd innovatdrens resurskrdvande initiala
investeringar, i ndgot som foretagen redan besitter, som en fordyrande dubblering av behovliga re-
surser for att realisera innovationer.

| uppfinningen | existerande bolag | lagre riskkapital |
| patent / skydd | bef. administration
bef. personalansvar
marknadserfarenhet
klar for produktion
I4gre royalty utveckl./foradling

UTMs modell foreslar dérfor en reallokering av nuvarande statligt finansiellt innovationsstod till
foretagen istéllet for till uppfinnare/innovatorer. Genom att stimulera néringslivet att nyttja sina be-
fintliga personal-, maskin- och marknadsresurser, elimineras den troskel som enligt viss statistik
stoppar étta av tio innovationer, pga just innovatorens uttomda resurser.
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B. METODENUTM

Bl. Att sammanfora efterfrdgan/behov med FoU-resurser

Sverige har idag drygt 270 000 verksamma foretag med minst en anstilld*. 97,8% av dessa dr mikro-
och smaforetag, det vill siga foretag med mellan 1 - 49 anstéllda. Den centrala idén i UTM ér att
dessa foretag har tillverknings-, forséljnings-, marknads- och personella resurser samt ett sjalvklart
motiv att kontinuerligt utveckla sitt tjdnste- och produktsortiment for att bli kvar pa sin marknad.

Medan man i mindre man, till skillnad mot storforetagen, har resurser till egen FoU.
* UTM omfattar f.n. inte landets c:a 770 000 enmansforetag som helt saknar anstillda.

Uppfinnaren/innovatorens utmérkande egenskap ar formagan att utveckla unika nya koncept, pro-
dukt-, metod/ tjdnsteidéer och andra problemldsningar. I Sverige har vi idag drygt 2000 organiserade
uppfinnare/ innovatorer organiserade i ett 30-tal foreningar spridda dver hela landet och med Svens-
ka Uppfinnareféreningen som paraplyorganisation. Grazonen omfattar ytterligare minst 1000 perso-
ner.

Genom att i UTM-modellen sammanfora dessa tva, uppstar ett win-win-forhallande med optimal
resursfordelning.

Foretaget kan — utan kostnad — forvérva exklusiva licenser till produkter som passar foretagets be-
fintliga sortiment. Forst nér produkterna/tjdnsterna omsétts pa marknaden, ersétts innovatdren genom
sedvanlig royalty.

Uppfinnarens incitament &r precis den mélsdttning som har gjort Sverige till kanske vérldens his-
toriskt storsta innovatdrsnation; att kommersialisera sina uppfinningar.

B2. Aktivering av erfoderliga naringslivsaktorer

Licensieringsmodellen forutsitter skala. Tillrdckligt manga efterfragande foretag kommer att kunna
tillhandahallas 16sningar fran tillrdckligt ménga uppfinnare/innovatorer. Efterfrigan maste med andra
ord matcha tillgédng

For att fa kontinuerlig funktionalitet pA modellen maste en licensutvixlingsstruktur utvecklas, ett
grinssnitt dér foretag pa sikt anvénder sig av Sveriges uppfinnare som en fortlopande FoU-resurs.

Av den anledningen maéste organisationerna som samlar olika foretagskategorier involveras och en-
gageras tillsammans med landets uppfinnareorganisationer. Statlig och kommunal naringsverksam-
het omfattas dven. Vad géller innovation sprungen ur akademika/UoH ser UTM stora mojligheter till
en betydligt hogre omsittning av innovationer frén dessa, genom beskrivna licensieringsmodell.
Privat riskkapital far attraktivare forutséttningar att medverka i modellen i skeden dér uppfinningen
bokstavligen dr ndrmare marknad.

Slutligen bor befintliga innovationsstddjande institutioner sésom Vinnova, Tillvéixtverket och ALMI
sjalvfallet omfattas, ddr hog kompetens pad omradet har utvecklats under lang tid.

I en framtida uppskalad nationell tillimpning forutsétter UTM en fortldpande administration. Cent-
ralt behover landets foretag praktiskt kunna sdka produkt- eller tjanstelosningar for sin verksamhet
och enkelt kunna forvirva licenser for detta. Kommunikationsstrukturer behdver utvecklas sé att
foretag som sa onskar befinner sig “online” med forslagsvis den databank av kontinuerligt tillgangli-
ga innovationslicenser.

En central instans forslagsvis samégd av ovan ndmnda organisationer och institutioner administrerar
sagda kommunikation och kontinuerliga drift av licensieringsmodellen, girna under regeringsenga-
gemang via ndringsdepartementet.
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C. BESKRIVNING AV PROCESSEN

Cl. Efterfragestyrd teknikformedling istillet for “planstyrd”

Metoden som hittintills praktiserats for att fora uppfinningar till marknad har i korthet utgatt fran att
det har ankommit uppfinnaren sjélv att pa olika sitt realisera det han eller hon har uppfunnit. Det
offentliga stod som har existerat for de fristiende uppfinnarna syftar huvudsakligen till att utbilda
och radgiva uppfinnaren till erforderlig kompetensniva, sa att vederborande sjélv kan fora sitt projekt
vidare, vanligen genom att soka externt finansiellt stod for vidareutveckling i eget foretag, i samarbe-
te med entreprendr eller i partnerskap med existerande foretag. En komplicerande omsténdighet &r att
i detta tidiga utvecklingsskede &r det svart att identifiera marknadsbehov, potentiella forséljningska-
naler mm. Dérav en hog andel olyckligt nedlagda projekt.

UTM borjar i andra dnden. Processen kartldgger néringslivet i ett 50-tal produkt- och tjansteomra-
den, for att istéllet definiera var potentiell efterfragan for produktutveckling och FoU finns.

Med denna kunskap kan man sedan i den kartlagda medlemsforteckningen hos uppfinnareorganisa-
tionerna styra nya produkter och tjansteinnovationer till ritt bransch och foretag.

Genom det organisationssamarbete som beskrivs i detta prospekt, grundlaggs erfoderliga incitament
fran savil uppfinnare/innovatorshall som foretagarhall.

C2.UTM ipraktiken: utforande

Uppfinnarna/innovatérerna som extern FoU-resurs

Som hastigt beskrivits ovan delas néringslivet in i f.n. 48 produkt- och tjdnsteomrdden. STIK har en
uppréttad databas, ddar medlemmar kontinuerligt registrerar sig i de affarsomraden man har problem-
16sningar och uppfinningar inom. F.n. ér c:a 30% av foreningarnas medlemmar anslutna till model-
len och registrerade i databasen.

Undersokning av foretagens produktutvecklingsbehov

Foretagarna Stockholms Lén omfattar i skrivande stund c:a 9 800 foretag verksamma inom lénet.
Tillkommer ytterligare c:a 4 000 foretag i Mélardalsregionen.

I processen identifieras vilka av dessa foretag som onskar forvirva licenser till produkt- eller tjénste-
innovationer. Nar dessa har hittats, matchas de s6kande foretagens omrédden med de uppfinnare som
finns registrerade med produkter och tekniska 16sningar for motsvarande omraden.

Match-making

Nir i detta skede foretag och uppfinnare ar identifierade for de utvalda omrédena, organiseras tréffar
mellan parter, dér foretag mer detaljerat kan ta del av potentiella produkter och ddrmed teckna sig for
licenser. Till grund f6r modellen ligger i huvudsak tre olika avtal:

* Licensieringsavtal Foretaget forvarvar exploateringsritten mot eget ansvar for produktifiering.
* Partneravtal Foretaget ingar partnerskap med innovatéren/uppfinnaren for samutveckling.
» Uppdragsavtal Foretaget anlitar uppfinnaren pa konsultbasis for produktutveckling.

C3. Foreslagen omfattning

Den i prospektet beskrivna modellen foreslas provas som pilotprojekt under 18 manader.

Infor varje match-makingtraff bestimmer administrationen vilka forslagsvis fem (av de totalt 48
omradena) som ska utses. Dérefter inbjuder bada parter sina aktuella medlemmar till en traff.
Beréknat erfoderligt antal match-makingtraffar ar 10, vilka foretrddesvis bor dga rum regelbundet
manadsvis. Vi antar en genomsnittlig medverkan om 10 innovatorer och 10 foretagsrepresentanter
per traff. Denna uppskattning kommer givetvis att variera stort, beroende av affarsomréade.

Fortlopande sker utvirdering och analys for att forbéttra traffsiakerheten i matchningen,definition av
produktomréden samt inte minst effektivisering av sjédlva motesprocessen.
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D. FRAMTIDA NATIONELL TILLAMPNING

Vid sidan om de uppenbara aktorerna Sveriges uppfinnare och de svenska foretagen, utgor UTM
som ndmnts en plattform for kommersialisering dven av innovationer sprungna ur universitet, hog-
skolor och forskningsinstitutioner, dér avsittning for verksamheten inte redan ar inarbetad. Detsam-
ma giller givetvis for innovationer tillkomna inom offentlig sektor. Det finns goda skl att anta att
manga av dessa innovationer dven har avsittning utanfor den offentliga sektorn.

Aven svenskt privat riskkapital bor involveras. Den traditionella svarigheten att finna riskfinansie-
ring for mycket tidiga skeden hinger erfarenhetsmissigt samman med den tidiga idéns langa avstdnd
till marknaden. Dar UTM sammanfor foretag med uppfinnare, hamnar ocksa uppfinningen betydligt
ndrmare marknadsrealisation och torde ddrmed bli betydligt attraktivare for investerare &n idag.

En central organisation med lokala handldggande kontor foreslas. Forslagsvis samagd av:

Foretagarna Riks/inkl landets c:a 30 regionkontor, Foretagarorganisationer
Svenskt Naringsliv

Sveriges uppfinnare och innovatorer genom c:a 30 lokala uppfinnareforeningar
Vinnova, Tillvaxtverket, Almi, [lUC

Representanter for universitet, hogskolor samt forskningsinstitutioner
Representanter for svenskt riskkapital

Sveriges kommuner och landsting, regionforbunden

Berorda regeringsdepartement/representanter

D2. Central och regional administration for licensformedling

Ovan ndmnda kontor skall administrera en fortlopande match-making licensiering mellan landets
foretag och uppfinnare/innovatorer, savil de organiserade under SUF som 6vriga verksamma inom
UoH och offentlig sektor.

Kontorens verksamhet behover ha bemanning av aktiv art, d.v.s. verksamheten skiljer sig inte frdn
annan vad géller marknadsforing av produkter och tjanster. Skillnaden ar bara att det har handlar om

att tillhandahalla svenska foretag licenser.

Genom en samigd organisation, sikras forhoppningsvis dven ett aktivt engagemang fran de ovan
ndmnda marknadsaktdrerna.

D3. Statliet engagemang

Sett ur landets intresse 4r mélen for denna modell identiska med den nationella innovationsstrategins
tillvixtmal for Sverige, savél for inhemsk marknad som for export-d:o. Av den anledningen ar det
naturligt att Sveriges regering genom berdrda departement tar ansvar for dess langsiktighet.

Orjan Strandberg
Ordférande i Stockholms Innovatorskrets
UTMs upphovsman



