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MED ODDSEN EMOT SIG

Forord

Fristdende innovatorer och uppfinnare & en del i det s kallade nationella innovations-
systemet. Vilken roll har de och hur stor & den? Dessa frégor granskas narmare i denna

rapport.

De kvantitativa uppskattningar som gjorts antyder att det & bade svart och ovanligt att
uppfinningar lyckas. Invandningar kan dock resas mot de flesta sddana uppskattningar som
enda kalla for bedomning av fristdende innovatorers betydelse. Over en langre period har
en stor andel av betydelsefullainnovationer haft sitt ursprung i organisationer utanfor bade
universitet och storaforetag.

Det finns en allman uppfattning att potentiella innovationer bromsas i sin utveckling av
brister i finansieringssystem och regelverk. En asikt som kan exemplifieras av ett citat fran
Anders Lotsengdrd, VD vid Almi Foretagspartner, Kalmar |an: “Atskilliga uppfinningar,
som i sig var bdde rdtt tinkta och rdtt utforda, blir aldrig slutférda och utnyttjade
till sin rdtta potential. En vanlig orsak dr att idégivaren/uppfinnaren inte hittar rdtt
vare sig i det samhdlleliga eller marknadsmdssiga systemet. De kroknar pd vigen,
resurserna tar slut etc.”’

Staten utvecklar dock successivt ett system for finansiellt stod och radgivning i tidiga ske-
den. Tyvérr & detta ofullstandigt uppfdljt och utvérderat. ITPS rekommenderar att staten
utvecklar en utvarderingsstrategi for engagemang i tidiga skeden. Syftet med en utvérde-
ringsstrategi ar att tydliggora vilka problem de offentliga agarderna och akttrerna har att
overskrida for att visa pa samhallsekonomiska resultat. Risken & annars att &ven dessa har
"oddsen emot sig”.

Rapporten har forfattats av Lars Bager-Sjogren. En referensgrupp med representanter fran
bland annat Svenska Uppfinnareféreningen, Nutek, Vinnova, Uppfinnarkollegiet, Almi
och Stockholm néringslivskontor har foljt rapportens framskridande. 1TPS vill tacka for
deras deltagande i arbetet. ITPS & dock ensamt ansvarig for rapportens utformning.

Ostersund 27 december 2005

Sture Oberg
Generaldirektor

" Anders Lotsengdrd, (2003), ”’Finna rdtt viktigare dn att uppfinna rdtt?”, sid: 2






MED ODDSEN EMOT SIG

o
Innehall
1 (0o oo [ =T =] S PR OTPUPRRRRT 7
1.1 Avgransning av UpPAraget ... 8
2 BegePPSAISKUSSION ...ciiiii e e e e e s e e e e e e e e e e e eanes 9
21 Vad 8r €N iNNOVALIONT .......eiiiiiiee et et e e s e e e e e eaes 9
2.2 Subjektet bakom innovationen — aktoren .............ccooecieeiiiie e 11
221 Vad ar en fristdende iNNOVAtOr?..........cooiiiiiie e 13
23 Innovationsarbetet i olika MIlJOEr ...........ccviiiiiiiii e 13
3 Fristdende innovatdrers roll ... e 17
3.1 Rutiniserad FoU och radikala Upptacker .............cooooviiiiiiiieiieieeee e 17
3.2 Nagra uppskattningar av uppfinnare och fristdende innovatérers ekonomiska
DEIYARISE ... 18
3.21 BrandingerrappPOrten..........ooi i a e 18
3.2.2 Eurofutures granskning av Svenska Uppfinnareféreningens publika uppdrag
LR T OO PR PR PURTOPROTRN 19
3.23 Uppfdljning av projekt finansierade av Stiftelsen Innovationscentrum ................... 19
4 Det svenska innovationssystemets delar riktade till fristdende innovatorer..... 22
41 QLI o Lo F= T (=) oo RO
411 Styrelsen for Teknisk Utveckling...........ccuoveiiiiiiiiiee e
4.1.2 Stiftelsen INNOVatioNSCeNtrUM ........ .o
41.3 Nutek saddfinansiering 1994—2003 ...........cccoiiiiiiiiiiieie e
42 ] (oo N To =T [ SRR
421 o PRSPPI
422 INNOVALIONSDION ... e e
423 Lanstyrelsernas saddfinansiering ..........ccveevviiiiiiiiiiiiie e
424 Nuteks produktutvecKklingstad ............ooiueiiiiieiie e
425 Vinnovas 100-miljoners Program ............coeeoooiiiieiiiee e e e
4.2.6 Framjandeverksamhet ..........c..ooiiiiiii
5 DISKUSSION ..ttt sttt s bt e e s et e e st e e e e s b b e e e e nnrrea s
51 Fragan om fria innovatorers/uppfinnares roll
5.2 Fragan om fria innovatorers/uppfinnares innovationsprocess i jamférelse med
forskare och anstallda i fOretag ...........oocoveiiiiireiie e 39
5.3 Fragan om erfarenheter fran utvarderingar och stédsystemets omfattning............... 39
(= U oY o Tod o I 11 €=T = A | PR SRTPPR 45
Appendix 1: Roster fran innovatorer/Uppfinnare........ocoeeieeeceecee e 49






MED ODDSEN EMOT SIG

1 Uppdraget

| 2005 ars regleringsbrev erhdll Institutet for tillvaxtpolitiska studier (ITPS) foljande upp-

drag:
Institutet ges i uppdrag att sammanstdlla erfarenheter av befintliga utvirde-
ringar och uppfoljningar av stod till fristaende innovatorer och uppfinnare in-
klusive kunskapsldget vad giller avkastningen av offentligt stod till uppfinnar-
verksamhet. Det ingar att identifiera eventuella hinder for dessa grupper, savil
kvinnor som mdn, i hela kedjan fran idé till kommersialisering. ITPS ska sdrskilt
belysa hur effektiva de olika formerna av stid till dessa grupper har varit. Den
fristdende innovatérens och uppfinnarens roll och arbetssituation ska dven jam-
foras och kontrasteras mot andra grupper som forskare verksamma vid univer-
sitet och hogskolor samt forskare och innovatorer inom stora och smd foretag.
Syftet i denna del ska vara att 6ka kunskaperna om innovationsprocesser i olika
miljéer. ITPS skall inbjuda Svenska Uppfinnarkollegiet, Svenska Uppfinnare-
foreningen, Almi, Nutek och Vinnova samt Regeringskansliet (Ndrings-
departementet) att bilda en referensgrupp for uppdraget. Uppdraget skall redo-
visas till Regeringskansliet (Ndringsdepartementet) senast den 1 december
2005.

Regeringens innovationsstrategi "Innovativa Sverige" (Ds 2004:36) anger i en passus
foljande:

Strukturerna for att ta hand om affdrsidéer, avknoppningar och uppfinningar
fran savdl smd som stora foretag och individuella innovatérer behéver ut-
vecklas.(s 31)

| samma skrift anfors framfor allt tre faktorer som betydelsefulla. Den forsta ar langsiktigt
hallbara strukturer for raédgivning och motesplatser i tidiga skeden mellan idéskapare,
entreprendrer och finansidrer. Den andra & finansieringsmdjligheterna i den tidigaste
utvecklingsfasen som beskrivs som "otillrackliga' samt som minskande under senare .
Den tredje faktorn & det immaterialréttsliga skyddet for uppfinnaren.

| strategidokumentet bendmns enskilda innovatrer som synonymt med individuella inno-
vatorer. Uppfinnare och uppfinningar verkar anvandas nagot bredare.

Strategins slutsats &r att det behdvs insatser for att bade dka finansieringen i tidiga skeden
samt insatser som verkar for ett effektivt immateriarattsligt skydd pa EU-niva och inter-
nationellt.

Fristdende innovatorer och uppfinnare har forekommit i statligt initierade utredningar forr.
Studeras utredningen Innovationer for Sverige (SOU 1993:84) finner man att uppfin-
nare/fristdende innovatorers situation granskats vartannat & sedan slutet pa 1970-talet har.
Uppmérksamheten har dock lagt sig efter ovan nédmnda utredning. Istéllet fokuserades
granskningarna pa smaforetag och entreprendrskapsfragor (sméforetagsdel egationen) och
kommersialisering av upptéckter framtagna inom universitet och hogskola (ett stort antal
forskningspropositioner) samt diskussionen kring universitetens tredje uppgift och betydel-
sen av det sa kallade lararundantaget.
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1.1 Avgréansning av uppdraget

ITPS har valt att genomfdra uppdraget i regleringsbrevet genom att besvara foljande tre
fragestalIningar:

1 Vad & en fristdende innovator och vad & dennesroll i samhéllsekonomin?

2 Vilka skillnader finns mellan kategorierna fristdende innovatorer, anstélda forskare
vid universitet/hdgskola och anstélldainom FoU-verksamhet i foéretag avseende villko-
ren i processen att utveckla en idé till en kommersiell produkt? Ar forhdllandena olika
for man och kvinnor?

3 Vilkaerfarenheter har utvarderingar av stodstrukturer riktade till fristdende innovatorer
bibringat?

Denna rapport & i sig ingen utvardering utan mer en sasmmanstalning av erfarenheter. Vi
har samtalat med ett antal personer med erfarenhet inom omrédet, intervjuat utvalda upp-
finnare och fria innovatdrer men aven gjort ett antal statistiska bearbetningar av informa-
tion fran Stiftelsen Innovationscentrums mottagare av villkorslan.

| det avslutande kapitlet sammanstélls och diskuteras ndgra punkter som offentlig politik
har att ta stallning till vid stod riktade till uppfinnare och fristdende innovatérer och andra
entreprendrer.
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2 Begeppsdiskussion

2.1 Vad ar en innovation??

| Sverige likt manga andra lander anvands uttrycket "innovation" narmast som ett vardags-
begrepp vilket inte kréver nagon narmare specifikation. Sammanhanget i vilket begreppet
anvands far farga innebdrden. Ser man rent lexikaliskt har ordet innovation ett ursprung i
det latinska innovatio respektive innovo med betydelsen "fornya".

Ordet har sedan blivit ett begrepp som innefattar skillnaden mellan & ena sidan att uppfinna
nagot nytt och andra sidan ta detta nyai bruk. | engelskan gors skillnad mellan invent fran
det latinska inventus (invenire) som betyder att komma Gver, stéta pa (come upon) och
innovate fran latinets innovare vilket dversétts med att introducera ndgot som nytt (webs-
ter.com®). Orden mé& |&talika men har s8ledes skildainneborder.

Med uppfinning menas enligt nationalencyklopedin nyskapelse pa det tekniska omradet
som syftar att |6sa ett tekniskt problem. Med teknik avses metoder att med fysiska ting
tillfredsstalla 6nskningar. Gar vi vidare i definitionerna sa & en definition av teknisk inno-
vation fran SOU 1977:64 intressant och tamligen representativ. En sadan & sdlunda
"...praktiskt ianspréktagna och for anvandaren nya produkter, processer eller metoder.”
(s112). Ordet ianspraktagna antyder att innovationer kan tas i ansprék pa olika sétt.
Oxford Handbook of Innovation, OHI, beskriver en innovation som"... the first attempt to
carry it [the invention] out into practice." (s4). En av de viktigare kdllorna till innovation-
begreppet & OECD:s sa kallade Oslo-manual som &r utvecklad i samarbete med Eurostat.
Oslomanualen utgér den begreppsliga grunden fér EU:s innovationsundersdkningar (CIS).*

An 'innovation' is the implementation of a new or significantly improved product

(good or service), or process, a new marketing method, or a new organisational
. . . . . . 5

method in business practices, workplace organisation or external relations.

Definitionen & snarlik definitionen av "teknisk innovation™ ovan. Notera dock att ett nytt
sétt att marknadsfora gamla produkter betraktasi OECD:s definition som en innovation.

En innovation kan tas i ansprak i princip var som helst, i vilken miljé som helst men det
vanligaste fallet ar att detta sker inom och med hjdp av féretag genom att innovationen
lanseras och bjuds ut pa en marknad, till en given kundkrets.

Ett problem med begreppet innovation som det definieras bade i OECD:s Oslomanual och
i citatet frén SOU 1977:64 &r ordet "nya’". | vilket sasmmanhang skall det nya galla? Enligt
Oslomanualen &r ett minimikrav att innovationen &r ny for foretaget. Med denna innebord
blir dock innovation inte mycket mer en moderniseringsindikator och kan reduceras till
allman fornyelse, nagot som de flesta foretag maste gora for att kunna finnas kvar pa mark-
naden. Det foretag som forst introducerar en maskin i Sverige kan sdgas vara innovativa,
dven om maskinen utvecklats i ett annat land. Om féretaget anvander maskinen likadant

2 For en mer fyllig beskrivning av innovationsbegreppet rekommenderas Oxford Handbook on Inno-
vation (2004). Ofta kopplas begreppet innovator med begreppet entreprendr. For en samanstdllning
av teoretisk litteratur kring entreprenérer se Friis, Paulsson & Karlsson,(2002)

3 Se civen www.geocities.com/gene_moutoux/pageN.htm for engelska ords latinska bakgrund

* En tredje utgdva utkommer hésten 2005. OECD-dokumentet DSTI/EAS/STP/NESTI(2005)2 ér en
prelimindr version av denna.

3 Sid: 32
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som potentiella konkurrenter vilka redan implementerat den sa kallas denna form av inno-
vation for "imitation", vilket & en véasentlig del av internationell teknikéverforing. OECD
diskuterar ocksa begreppet nyhet (novelty) vilket anger starkare nyhetskaraktér an om
innovationen & ny pade marknader som foretaget & verksamt pa respektive om innovatio-
nen & ny enligt en varldsmattstock (OECD sid: 41). Slutligen anges begreppet "radical
innovation" som en innovation vilken har ett signifikant inflytande pa marknaden. Det
senare identifieras som en glidning i begreppet da det signifikanta inflytandet kan dréja en
lang tid efter en innovation formellt varit ny pa marknaden.

Innovationer kan ibland karaktériseras som en ny kombination av befintliga kunskaper,
ofta fran olika omréden. Det specifika med en innovation i denna mening & att kunna
overskrida ett enskilt kunskapsomrade. For att kunna 6verskrida &r det inte nodvandigt att
vara expert inom olika omréden utan "innovatoren” har istéllet en formaga att fa informa-
tion fran experter som &r relevant for den vision som innovatoren har. Steve Jobs, CEO for
Apple brukar anforas som exempel pa en person med denna férmaga att kunna kombinera
kunskaper utan att Sjalv besitta expertfértrogenhet.®

Om kravet & nytt i relation till varlden som helhet kommer antalet innovationer inte att bli
ménga. A andra sidan kan havdas att vilken aff&rsverksamhet som helst som etableras och
overlever har introducerat nagot nytt som medger denna 6verlevnad i betydelse av ny ex-
ploaterad affarsmajlighet. | den senare betydelsen &r alla entreprendrer ocksa innovatorer.

En annan oklarhet med begreppet "innovation" & vad som avses med uttrycket
"introducera pa marknaden”. Racker det med att bjuda ut detta nya pa marknaden utan att
forsdljning kommer till stdnd? | andra sammanhang anvands begreppet innovation i
betydelsen "framgangsrikt introducerande pad marknaden". For att en nyhet skall bli
uppmarksammad & det rimligt att den & framgangsrik inte bara tekniskt utan aven
ekonomiskt. Utover introduktionen & det darfor rimligt att diskutera den ekonomiska
konsekvensen av marknadsintroduktionen.

| det foljande kommer begreppet "kommersialisering” att anvandas i betydelsen intro-
ducera en mgjlig innovation pa marknaden. Begreppet innovation anvands nar en kommer-
sialiserad produkt har erhdllit en etablerad position pa marknaden, avspeglad i att denna
kan produceras med vinst.

Man bor alltsa skilja mellan innovation i betydelse av ny affarsméjlighet och det som ovan
kallas teknisk innovation vilken har en annan karaktar. For tekniska innovationer, det vill
saga nya produkter, processer och arbetsmetoder kan det nya delvis definieras utifran det
& som atenterbart.

For att ett patent skall kunna utférdas krévs att idén uppfyller tre villkor. Det forsta ar att
den kan "tillgodogéras industriellt" vilket innebér att idén skall ha en teknisk karaktar, en
teknisk effekt som kan reproduceras. Teknisk karaktdr betyder att det som patenteras &r
nagot patagligt och inte bara en teori. Teknisk effekt betyder i sin tur att det som patenteras
har en pataglig effekt nér det sitts i arbete. Reproducerbarheten avser att man far samma
effekt varje gang man anvander uppfinningen.

Det andra villkoret for patent &r att uppfinningen &r ny. Detta betyder att den inte far vara
kand nagonstans i véarlden innan man gor patentansdkan. Har man sjév anvant den tidigare
ar den kénd, &ven om den inte &r patenterad.

% Steve Jobs och Stephen Wozniak var de forsta som lanserade en mikrodator pd marknaden,
Apple 1, http://ei.cs.vt.edu/~history/Jobs.html

10
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Det sista villkoret for patent & "uppfinningshojd'. Med detta menas att en uppfinning
méste skilja sig vasentligt frén liknande tidigare uppfinningar.’

Det framgar av ovanstdende att nyhetskravet som stélls pa en "innovation" kan vara
vasentligt 1&gre an vad som kréavs av en uppfinning for vilken det soks patent.

Figur 2.1 Uppfinningar, patent och innovationer®

Figur 2.1 illustrerar att ala patent kan antas vara en uppfinning. Alla uppfinningar patente-
ras inte. Endast en del av ala uppfinningar blir innovationer, det vill saga blir kommer-
sialiserade och nér acceptans pa en marknad. Endast en brékdel av ala patent blir sdlda
eller licensierade av nagon exploator eller kommersialiserade pa annat sétt (se kapitel 3
nedan). Slutligen kan nya affarsmojligheter foreligga utan att ndgon definitionsméssig
innovation foreligger.

Aven om man som ovan kan konstatera att uppfinningar har en teknisk innebdrd s& borjar
ala uppfinningar med en reflektion dver ett problem. Ett problem som uppfattas som till-
rackligt stort for att &gnas mdda att fundera hur det kan |6sas eller undvikas. |dentifikatio-
nen av problem dér flera har ett intresse av en |6sning & en komponent i "férnyelse" men
det &r inte nbdvandigt att en person ar tekniskt driven for att uppfatta problemet.

2.2 Subjektet bakom innovationen — aktdren

En innovation & per definition ett objekt. Nasta steg i begreppsanalysen & vilka subjekt
som finns bakom en sadan. Bakom en uppfinning finns subjektet uppfinnare men att att
direkt havda att det finns en innovatdr bakom en innovation & inte lika oproblematiskt.
Affarer kopplas garnatill subjekten entreprencr respektive foretagare. Vad ar da skillnaden
mellan dessa? | det foljande gors ett forsok att diskutera méjliga innebdrder i dessa be-
grepp Vvilket inte skall ses som dutgiltigt faststallda definitioner — om nu sadana ens &r
maojliga.

En innovatdr &r lik en entreprendr i den mening att han eller hon driver ett kommersiali-
seringsprojekt vilket ofta bygger pa en kombination av tidigare innovationer, en marknads-
introduktion av nagot nytt. Innovattren skiljer sig fran entreprencren i det att innovattren
géav tillfor en lank av teknisk karaktér i denna kombination. | nedanstdende tabell
sammanfattas dessa funktioner.

7 Se exempelvis www.prv.se/patent/vilka.html
¥ Notera att storleken pd ringarna inte signalerar ndgon ekonomisk relation

11
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Tabell 2.1 Funktionen uppfinnare, innovator, entreprenor respektive f('jretagare9

Uppfinnare Innovatorer Entreprendrer'® Foretagare
Producerar tekniska Genomfor Genomfor Férvaltar
I6sningar produkter, kommersialiseringprojekt | kommersialiseringsprojekt. Ar | framgangrikt,
metoder och dar en ingaende lank ar lyhord for outnyttjade genomfor
produktionsprocesser. konstruerad av affarsmojligheter. Kombinerar | affarsmajlighet
Overlater innovatéren. Kombinerar | endast av andra producerade | och utvecklar
kommersialisering at av andra producerade uppfinningar. foretaget
nagon annan uppfinningar med egen utifrdn denna
producerad uppfinning

| vardagsanvandandet anvands inte dessa ord med utgangspunkt i nagon strikt definition
vilket far olika konsekvenser. | figur 2.2 sammanbinds begreppen dér dverlappningarna
forklarar varfor en uppfinnare kan tolkas som en innovator och detta kan leda till att upp-
finnare &ven & entreprendrer.

Figur 2.2 Begreppen gar in i varandra

Uppfinnare Innovatér  Entreprendr Féretagare

)

Det gar att havda att begreppen uppfinnare, innovator respektive entreprentr och foreta-
gare & sa specifikt sammanhangsbundna att anvandandet i ett teoretiskt, dv s i ett vél-
definierat generellt sammanhang, bara medfor en 6kad forvirring. Rent teoretiskt & en
uppfinnare i ovanstaende termer en funktion eller en roll som en individ tar under en speci-
fik tidsperiod. | en annan tidsperiod eller i ett annat sammanhang & denna person snarare
att betrakta som entreprendr. Att studera individer en given tidpunkt blir darfor att under-
soka vilken funktion som bést illustrerar deras forhandenvarande aktivitet.

Ett mer till&tande sétt att anvanda begreppsparet idébarare och innovator &r att betrakta en
innovatér som en individ som tar en idé pa ett sadant alvar att denna realiseras som en
innovation i formen av en "dverraskande nyhet som nétt marknaden"**. Entreprendrer &
individer som exploaterar nya affarsmojligheter pd marknaden och darmed genererar in-
komster (dock € nddvandigtvis vinst). Enligt den synen kan alla entreprendrer darfor
ocksa betraktas som innovatdrer. Utmaningen &r att goraidébérare till innovatorer.

Denna kommersiella form av introducerandet av fornyelse dominerar idag bruket av be-
greppet innovation och &ven sai denna rapport. En innovation blir i detta sprakbruk slut-
resultatet av en rad héndelser som startats med en individs eller grupp av individers, idé,
uppfinning. Aven om en uppfinning respektive innovation ofta framstdls som sjalv-

? Begreppet entreprendr definieras pd olika sdtt inom forskningen. William Baumol t ex. reserverar
uttrycken entreprendr och innovator till nagon som bryter mot etablerade losningar och affdirs-
praxis och vill i dessa inte inkludera nyféretagare i gemen (Baumol 2002).

10 For en diskussion kring begreppet entreprendr se Friis, Paulsson & Karlsson (2002).

""" Vi tackar Kaj Mickos for den formuleringen.

12
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sténdiga enskildheter finns det goda skd att betrakta dem som delar i ett standigt flode av
kunskapsackumulation. En uppfinning bygger helt enkelt pa andra "uppfinningar" eller
upptéckter och dess eventuella framgang som innovation &r i sin tur beroende av hur andra
faktorer utvecklas. Slutligen kommer alla uppfinningar att foraldras just pa grund av att
kunskapsackumulationen leder till nya upptdckter och nya uppfinningar. Bengt-
Arne Vedin (SOU 1993:84) uttrycker dock att bakom "varje lyckosam forverkligad idé
ligger en unik récka handelser".

2.2.1 Vad ar en fristdende innovator?

Med utgangspunkt i olika kunskapskallor har Jorgen Rosted foreslagit att innovationer kan
karaktariseras beroende pa bakgrunden i forskning, konkurrens eller anvandares behov (se
tabell 2.2).

Tabell 2.2 Innovationers tre kallor

Innovationsform Fokus pa... Kalla (exempel) Innovationsexempel
Forskning Generella teknologier Forskningsinstitutioner Forsta generationens
Tilldmpning av ny mobiltelefoner
kunskap
Anvandare Kundanpassning Kunder/leverantorer/Innovatorer | Senare generationer
utanfér av mobiltelefoner
Konkurrens Priskonkurrens och Foretagsintern produkt och Senare generationer
kostnadsjakt processutveckling av mobiltelefoner
(inkrementella innovationer)

Kélla: Rosted (2003)

Funktionernai figur 2.2 kan relaterastill de dimensioner av innovation som Rosted tar upp
(tabell 2.2) vilket innebér att individer som antar en viss funktion aterfinns i en viss miljo.
De vanligaste miljéerna som diskuteras & forskningsmiljo vid universitet och institut,
foretagsmiljon (antingen som utvecklare, konstruktér eller enbart som "anstélld’) eller
slutligen fristdende fran dessa, d v s ndgon form av egenforetagare.

Fristdende innovatorer skulle darfér kunna beskrivas som individer som kommer pa och
kommersialiserar en ny produkt, produktionsprocess eller tjanst oberoende av ett
organisatoriskt ramverk liknade féretag eller universitet.

2.3 Innovationsarbetet i olika miljoer

Innovationprocessen for universitetsforskaren

Strukturen kring forskardrivna innovationer utvecklas kontinuerligt i Sverige. De flesta
universitet har, och utvecklar, funktioner som avser att stodja kommersialisering av akade-
misk. For forskarna & den stora skillnaden gentemot de fristdende innovatérerna svarighe-
ten att jdmka en akademisk karri&r med den tid det tar att utveckla en upptéckt till kom-
mersiell produkt. Intervju 7.9 (se appendix) bér vittnesbord om detta, men motséttningen ar
ocksd avhandlad i Henrekson & Rosenberg (2000). Trenden synes dock i dvrigt gynnsam.
Hdgskolorna erbjuder i allt storre omfattning medel for forskare att finansiera patent.
Patent soksi allt storre omfattning fore publicerandet i akademiska tidskrifter. Att forskare
ansoker och beviljas patent medfor dock inte med automatik ndgot kommersialise-
ringsresultat. Finansieringen av en patentansokan for forskare & en sak, patentlagen (SFS
1967:837) stadgar dock att patenthavaren efter ett & maste bestamma om fornyelse for en
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viss tid. Detta vacker fragan om tidsperspektiv nar det galler finansiering och kommer-
sialisering. Forskare med forskningsanslag har majlighet att finansiera patent utan sadan
inblandning.

Slutligen bor det framhdllas att de intervjuer vi genomfort pekar pa att forskare inom medi-
cinska och tekniska hdgskolor ofta har en kontakt med foretag som kan vara potentiella
finansiarer/utvecklare av de idéer som forskarna utvecklar, d v s forskare inom dessa om-
raden har namn pa och relationer till viktiga aktorer respektive kunder.

Innovationsprocessen for foretagsforskaren

For anstéllda som uttryckligen arbetar med forskning och utveckling &r det storsta proble-
met att 1&mna en anstélining mot en betydligt osdkrare tillvaro som entreprentr. Utred-
ningar (Henrekson & Sanandaji 2004, s 110; Sétre Ahlander 2006; SOU 2002:52, s 208ff)
har pekat pa de stora skillnader det & mellan att vara anstélld och att vara egenforetagare.
Kontrasten mellan att som anstdlld inkluderas i det svenska trygghetssystemet med t ex.
reglerad arbetstid, semester, skydd vid sjukdom och arbetsldshet gentemot den betydligt
osakrare tillvaron som fristaende innovattr/egenforetagare & pataglig. Foretagare har for-
utom ansvaret att generera sina egna inkomster, &ven en tyngre administrativ borda jamfort
med den anstéllde.

Foretagsforskaren har sin anstéllning, men far ingen royalty pa de uppfinningar som denne
tar fram i foretaget (sk A-uppfinningar)™®. Uppfinningarna/innovationernas karaktér be-
tingas pa den verksamhet som foretaget bedriver. Sannolikheten att en foretagsutvecklad
uppfinning nar marknaden &r pa grund av denna betingning storre.

Idéer som ligger utanfor foretagens karnverksamhet har en annorlunda utgangspunkt. Er-
séttning och &gande av dessa regleras i avtal. Den anstéllde &r skyldig att rapportera till
foretaget som sedan har en viss tid att bestémma om idén skall tillhdra foretaget eller om
den faller utanfor foretagets intresseomréde. Under slutet av 1990-talet hade flera storfore-
tag en ambition att stimulera detta bland annat genom sérskilda venture-bolag inom kon-
cernen (t ex. ABB Venturing). Efter nedgangen pa borsen 2002 har dessa minskat sin akti-
vitet. Givet att anstéllda lamnar foéretaget och startar eget har studier av Lindholm Dahl-
strand 2001 visat att sddana foretag, "spin-offs’, kan ha en béttre ekonomisk utveckling &n
motsvarande avknoppningar fran universitet. Den erfarenhet av marknaden som anstéllda
kan utga fran i sinainnovationsprojekt skiljer denna grupp fran de tva évriga. | vilken om-
fattning storforetag aven skjutit till startkapital och dérigenom fungerat som saddfinansiar
& dock inte studerat.

Innovationsprocessen for den fristdende innovatoren

For den fristdende innovattren & kallan till en innovation ofta tagen ur vardagslivets pro-
blem. Innovatdrens kreativitet finner 16sningar dér vi andra fastnar och ger upp. Problemen
for en innovator uppstar nar denne forsoker formedia sin [6sning till en vidare krets (SOU
1977:64 s 124).

En utredning som Styrelsen for teknisk utveckling (STU 1990) |&t gora beskriver ett grund-
laggande problem for sk amatoruppfinnare pa foljande sitt (s 2): Amatoruppfinnarna
presenterar sin 16sning/uppfinning for en eventuell exploator pa ett for tidigt stadium.
Losningen kanske endast & konceptuell eller en ofullgangen prototyp. Produktions-
kostnader samt potentiell marknad &r fortfarande relativt oklara. Det kan rada oklarhet Gver

"2 4, B och C uppfinningar dr en nomenklatur i det sd kallad SAF-PTK avtalet, se ingenjorsamfundet

14



MED ODDSEN EMOT SIG

vem som ar "&gare" till 16sningen det vill sdga de immaterialrattsliga frégorna ar oklara.
Detta &r den ena sidan av problemet. Den andra sidan &r enligt utredningen att uppfinnaren
uppfattar situationen som avslutad, d v s uppfinnarens roll &r klar, denne avser inte att
driva processen vidare utan forvantar sig att exploatoren tar vid. Uppfinnaren har en dver-
tro palosningens produktivitet, men har §élv inte intresse av att exploatera denna.

Etablerade foretag déremot relaterar 10sningens kommersiellarisk med risken i andra kom-
mersialiserings- eller utvecklingsprojekt. Den fristdende innovatorens uppgift blir att Gver-
tyga andra om att risken med att exploatera dennes uppfinning inte &r stor relativt andra
kommersiella projekt. Projekt som uppfattas vara forknippade med hog risk maste tillfér-
sakras en hog avkastning i kompensation for den hoga risken. For en fristdende innovator
som Onskar att andra exploaterar sin idé galler det med andra ord att ha en realistisk syn pa
idéns fortjanster och darmed vilka nivaer pa ersdttning som & rimliga. Kopieringshinder
eller &gandeskydd i form av patent blir darfor viktiga attribut for den fristdende innovato-
ren i denna forhandling om uppfinningar med "héga" risker.

De fristdende innovattrerna kan egentligen indelas i tva undergrupper. Den forsta ar ny-
borjarna som saknar kunskaper bade om féretagande och specifika problem kring olika
afférsstrategier och upphovsmannaskydd. Den andra gruppen &r de fristdende innovatorer
som gjort resan aminstone en gang och har erfarenheter att bygga vidare pa. De bilagda
intervjuerna (appendix) illustrerar nyborjare som varit tacksamma for den radgivning som
erbjudits fran Stiftelsen Innovationscentrum, Almi och Svenska Uppfinnareforeningen.
Nagraintervjuer antyder dock att radgivningen har sina begrénsningar. Vissa lardomar kan
inte formedlas utan maste erfaras av innovattren sav eller genom de kontakter som &r
specifika for innovatrens projekt.

Manga uppfinnare ar fangna av myten om "better moustrap". Man &gnar for mycket tid till
att forbattra en teknisk 16sning i forhallande till att &gnatid & de problem som maste |6sas
for att kommersialisera sin forbéttring. For de allra flesta projekt visar det sig att kostna
derna for kommersialiseringen & mycket storre an kostnaderna for att ta fram den sutgil-
tiga tekniska sningen av en produkt.®* Denna erfarenhet har &ven gjorts i Sverige vilket
har paverkat till exempel Stiftelsen Innovationscentrum och Almi, i ett senare skede, att
fokusera pa just kommersialiseringen (Sj6berg 1994).

Den fristdende innovattren & i de flesta fall ensam. Som andra foretagare maste denne
ansvara for en mangd delmoment i sin verksamhet, dock tillkommer hér aven tidigare faser
i utvecklingen av uppfinningen fran idé till giltig |6sning. Forutom idégenerering, finansie-
ring, produktutveckling, organisering av produktionen internt eller externt skall slutligen
produkten lanseras till ett marknadsmassigt pris. Brist pa egna fardigheter i nagon eller
nagra av dessa moment kan kompenseras genom att bjuda in partners med kompletterande
kunskaper.™ Detta har visat sig vara framgéngsrikt, men innebér samtidigt svarigheter nar
det géller resultatet fordelning.

13 Se artiklar av G Udell www.innovation-institute.com/ir.htm.
" Grufman et al anfor foliande komponenter som nédvindiga, men kanske inte tillrickliga, for
[framgang: idéns bdrkraft, entreprendren, kund, teamet, uthallighet, arbetsro samt ledning och stid.
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Summering

Den stora skillnaden mellan fristdende innovatérer, forskare i htgskolemiljo samt forskare
respektive anstéllda i foretag & naturligtvis statusen att vara anstalld i forhdllande till att
vara egen foretagare. De ingtitutionella villkoren i form av lagar som reglerar detta medfor
formodligen att det & en viss grupp som ser detta som en alternativ forsorjningskélla, en
egenskap som inte savklart & korrelerat med formagan att producera innovationer.
Manga potentiella framgangsrika fristdende innovattrer soker en utkomst i tryggare verk-
samheter.

Gemensamt for innovatorer i de olika miljoerna &r att en idé som nar kommersialisering
kommer att méta reaktioner fran de aktorer som blir hotade av produkten. Kopiering och
priskrig &r att forvanta. For en individ som &r i fard att bli en fristdende innovator finns en
mangd erfarenheter att ta stéllning till som bland annat Gruje et a (2002), Mickos &
Nilsson (1996) och Handboken for Venture Cup redovisar. Till syvende og sidst &r det
dock den enskilde innovatéren som maste vaga ta steget att 6verskrida dessa allmant upp-
fattade svarigheter i sitt specifika projekt.
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3 Fristdende innovatorers roll

Sveriges industriella utveckling &r forknippad med uppfinningar som blivit framgangsrika
innovationer. Dynamit, separator, skiftnyckeln, kullagret, tetraedern, Seloken, Losec och
Axevaxeln & nagra som medfort att svenska foretag blivit varldsforetag och bringat stora
inkomster till Sverige. Enskilda individer som Nobel, Sven Wingqvist, och de Laval far bli
sinnebilden for snillet personifierat, vars betydelse knappast kan dverskattas. En del av
dessa var i vara termer uppfinnare och nagra var snarare entreprencrer, medan andra, hur
manga & oklart, kanske kunde betraktas som fristdende innovatorer. Det saknas underlag
for att pasta att det finns farre snillen idag &n for hundra & sedan, snarare tvartom. Dagens
snillen lockas med al sékerhet in i sammanhang och organisationer som tidigare inte fanns
i samma omfattning. Universitet och néringsliv kan idag hérbérgera langt fler begavade
manniskor &n i forna tider. Sdtillvida maste man konstatera att bara den okade omfatt-
ningen av forskning och utveckling inom universitet och néringsliv kan ha medfort att den
roll som fristdende innovatorer har haft i historien nu minskat. | mer allménna diskussioner
om entreprendrskap och egenforetagande diskuteras pull- respektive pushkrafters betydel se
for valet att starta foretag. Med det forra avses lockelsen att fa arbeta savstandigt, for-
verkliga idéer och liknande medan det senare anspelar pa bristande aternativ dér etable-
ringar utfors med en bakgrund av tvang eller problem (Storey 1991; Spilling 1998). Ovan-
stédende kan uttryckas som om pushkrafternas roll kan ha minskat — begavningar som forr
blev fristdende innovatorer har idag alternativa vagar att ga for att finna en utkomst.

| detta kapitel diskuteras inledningsvis ténkbara skillnader mellan rutiniserad forskning och
banbrytande upptéckter. Efter detta foljer nagra uppskattningar kring uppfinnares och fri-
staende innovatorers betydelse, framfor allt i form av de inkomster de genererar. Den
kvantitativa informationen & tyvarr fragmentarisk och fylld av osdkerhet och medger
knappast till ndgon dutgiltig beddmning Gver de fristdende innovatorernas bidrag i ekono-
min.

3.1 Rutiniserad FoU och radikala upptacker

Ar det skillnad mellan frist&ende innovatérer och andra innovatdrer?™ En viktig skiljelinje
som Baumol (2002) drar upp & skillnaden mellan den rutiniserade eller systematiserade
innovationsprocessen och oberoende. Baumols exempel pa den rutiniserade processen &r
den forsknings- och utvecklingsverksamhet som bedrivs i de stora foretagens regi. Denna
ar strikt betingad av kommersiella hénsyn, bevakandet av marknadsandelar och praglad av
de historiska investeringar som gjorts. Aven den forskning som bedrivs inom universitet
skulle kunna kallas rutiniserad da man for att kunna bli kvalificerad som forskare maste
trdnas in i utvecklade discipliner och nya resultat bedéms konservativt i syfte att steg for
steg 6ka den sakra kunskapen. En forskningschef i ett av vérldens stérre foretag 1ar ha sagt
att "Jag vet att halften av vara forskningsprojekt kommer att vara misslyckade men jag vet
inte vilken halft" '

Baumol diskuterar att utbildning fér forskning och ingenjorskap inte sjdvfallet samman-
faller med en optimal utbildning for innovation. Denna traning optimerar framfoérallt den
gradvisa forbéattringen, medan formagan att Gverskrida det invanda eller etablerade struktu-

3 I Innovativa Sverige (DS 2004:36) dterfinnes begreppen "enskilda innovatorer” s 29 och
"individuella innovatorer" s 31.
!5 Charles Wessner, National Academy of Sciences, privat kommunikation.

17



MED ODDSEN EMOT SIG

rer & svart att lara ut. Undersokningar om innovatorer pekar dock i allménhet pa att dessa
ar relativt valutbildade, oftai tekniska @mnen (Wallmark & McQueen 1986, s 85; Parker &
Udell 1996). Betydelsen av erfarenhet anges i undersokningarna av att genomsnittaldern &r
over 40 &r for de innovatorer som studerats.

Den fristdende innovatoren och den fristdende uppfinnaren stér per definition utanfor s&
dana begransande strukturer. Som sadana fyller de &minstone tva viktiga funktioner. Den
ena ar att ndgra av dem utvecklar radikalt nya l6sningar som forandrar affarsforhallandena.
Small Business Administration (SBA) i USA har konstaterat att ett stort antal av radikalt
nya innovationer har sitt ursprung i nya och sma foretag (Baumol 2002; CHI Research
2003). Wallmarck & McQueen (1986, s 93) anger liknande uppgifter, 6ver hdften av bety-
delsefulla innovationer har sitt ursprung utanfor de stora foretagens fou-avdelningar men
de pdpekar dock att man bor skiljamellan var en idé uppstatt och var den exploateras forst.
| det forra inr8knas &ven eventuell utbildning och traning i storforetag. Enligt Wallmarck
& McQueens studie av 100 svenska innovationer mellan 1945 och 1980 har en tredjedel ett
ursprung helt utanfér storforetagen.'” ITPS bekréftar resultatet i en senare studie (ITPS
2002:14). Utanfor storforetagen betyder att ursprunget & antingen universitet eller frist&
ende innovattr, den inbdrdes férdel ningen anges inte.

Den andra funktionen som fria innovatorer fyller &r att visa att det gar att tanka i nya
banor. | ett samhélle som vill stimulera fornyelse och entreprentrskap blir de darmed en
sorts forebilder.

Utvecklingen av informationstekniken har underléttat spridning av information och déarmed
Okat mdjligheterna att upptécka innovativa kombinationer av befintlig kunskap. Tillampad
forskning kommer att utforas av |angt fler &n de som &r organiserade som anstéllda pa uni-
versitet, institut eller inom storforetag. Det stora intresset for forskning utférd i mindre
foretag spiller darfor 6ver pa fristdende innovattrer (SOU 1993:84, s 112).

3.2 Nagra uppskattningar av uppfinnare och fristaende inno-
vatorers ekonomiska betydelse

3.2.1 Brandingerrapporten

| en rapport fran Styrelsen for teknisk utveckling (STU) diskuteras begreppet uppfinnare
(den sk Brandingerrapporten, STU 1990). Begreppet befinns vara vagt och en specifice-
ring kraver att uppfinnaren ses utifran den miljé han/hon verkar i; fristdende, inom hog-
skola eller som anstélld i foretag. Dessutom bor uppfinnarna kategoriseras utifran vilken
omfattning de genererar intakter. Amatoruppfinnare & individer som lyckas astadkomma
mindre intékter, semiprofessionella & de uppfinnare som genererar intékter motsvarande
sitt eget uppehalle medan de professionella definieras som individer vilka bade kan for-
sorja sig sjdva och sysselsdtta andra med intékterna fran sina uppfinningar. Baserat pa
erfarenheten frén STU, Svenska Uppfinnareforeningen samt Patent och registreringsverket
gors en uppskattning av uppfinnarnas "samhallsekonomiska vérde i termer av genererade
intakter".

Rapporten uppskattar amatoruppfinnarna till nagot tusental personer och deras bidrag till
samhallsekonomin till nagratiotal miljoner kronor. De semiprofessionella uppfinnarna be-
doéms utgora nagra hundratal och deras bidrag/andel uppskattas till ndgra hundra miljoner

7 Wallmark & McQueen rangordnar innovationers betydelse efter drsomsittning, det dr dock ndgot
oklart om det dr drsomsdttningen 1980 eller ett genomsnitt under innovationens livstid som avses.
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kronor. N&r det géller de professionella skattas deras numerér till hogst ett hundratal
medan deras bidrag taxeras till atskilliga miljarder kronor. Under férutséttning att dessa
siffror och proportioner & rimliga och att forhalandet fortfarande galler sa kan ” uppfinnar-
nas samhallsekonomiska varde” i dagens penningvarde fas genom en multiplikation med
faktorn 1,5. Det & dock svart att forsta hur dessa vérden skall tolkas. Naringdlivet totala
omsattning ar 2002 var 4 674 000 miljoner. Uppgifterna om uppfinnarnas (fristéende saval
som de inom universitet och féretag) totala bidrag kan te sig som stora sett isolerat, men
relaterat till total omsattning i naringslivet blir de marginella. A andra sidan vet vi inte om
och hur utvecklingen i andra foretag hade paverkats om dessa innovationer aldrig hade
kommersialiserats.

3.2.2 Eurofutures granskning av Svenska Uppfinnareféreningens publika
uppdrag 1993

Eurofutures studerade 1993 foér Naringsdepartementets rékning Svenska Uppfinnar-
foreningens (SUF) publika uppdrag att formedla radgivning till uppfinnare. Eurofutures
intervjuade radgivarna rorande resultaten av de uppfinningar som de méter. Enligt
intervjusvaren var det endast en till tva av totalt fyrtio produktidéer som nadde marknaden.
De framgangsrika uppfinnarna genererar varden motsvarande 60-120 miljoner kronor per
ar eller 100 till 150 arsverken. Resultaten paminner om de Brandingerrapporten kallade
"amator" och "semiprofessionella’ uppfinnare.

3.2.3 Uppfoljning av projekt finansierade av Stiftelsen Innovations-
centrum

En rimlig forvantan & att viss information om ekonomisk betydelse aterfinns i uppfdlj-
ningar/utvarderingar av finansieringssystem riktade till uppfinnare. Den stérsta stodfor-
medlaren de senaste femton aren har varit Stiftelsen Innovationscentrum (SIC). SIC for-
fogade over totalt 1,1 miljarder kronor mellan 1994 och 2003. Villkorslan och innovations-
bidrag var de stérsta stéden och uppgick till 725 miljoner kronor (se &ven avsnitt 4). Upp-
foljningsinformation bor dock tolkas med forsiktighet. Dels kan en dverskattning ske om
hansyn inte tas till att flera projekt kunde ha genomforts &ven utan stéd, dels & det oklart
hur resultat skall berdknas, framforallt vid vilken tidsperiod ett resultat bor utvarderas.

| det foljande begransas diskussionen till uppfinnare som erhdllit stéd, vilket givetvis en-
dast & en delméngd av det totala varde som alla fristaende innovatorer medverkat till.

Uppfdljning utférd av Centrum fér Marknadsanalys AB 2

Centrum for Marknadsanalys (CMA) har foljt upp 200 pagdende innovationsprojekt vilka
har genomforts med hjalp av villkordan finansierade av Stiftelsen Innovationscentrum.
43 procent av respondenterna svarade att projekten skulle ha genomfoérts dven utan stddet,
en sk dodviktseffekt. En berékning av eventuella "effekter" av programmet bér rimligtvis
aven ta dessa siffror i beaktande. Uppfoljningen konstaterar att villkorslanens storlek &r
kopplat till dess oundganglighet.

| CMA:s studie av 50 av totalt 209 projekt som avslutats och aterbetalt sina villkorslan ar
2002 finner uppfdljaren att 72 procent av projekten fortfarande levde hos projektégaren,
22 procent hade avvecklats eller lagts pais. | en liten andel, sex procent, hade idén saltstill
en annan entreprendr. De projekt som fortfarande levde sysselsatte 135 personer vilket

'8 CMA 2003 samt 10 ér med SIC. Dédvikteffektens storlek bekrftas av en Temaplans uppfoljning,
se Pleiborn (2002) nedan.
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uppraknat p& populationen blir 565 sysselsatta™. Med hénsyn till ovan ndmnda dédvikt pa
cirka 43 procent sa kan cirka 322 av de sysselsatta 2002 uppskattas vara ett resultat av
stodet®. Mellan &ren 1994 till 1999 finansierade SIC 1 723 villkorslan vilkas genomsnitt-
liga belopp var 160 000 kronor eller totalt 276 miljoner kronor. Ar 2002 hade de projekt
som avsl utats och &terbetalts (det vill séga varit framgangsrika) genererat 322 "nya" syssal-
satta, enligt ovan. Med 72 procent av 209 projekt sa hade SIC en andel framgangsrika pro-
jekt pa cirka &tta procent under verksamhetens forsta fem &r?,

Detta resultat & dock nagot spekulativt da det & tveksamt om de 209 da avslutade projek-
ten kan representera samtliga framgangsrika projekt samt hur andelen sdlda idéer skall
vérderas.

Temaplans uppféljning av SIC populationen

Temaplan har vid fyra tillfallen fatt uppdraget att folja upp samtliga projekt som finansie-
rats av SIC. Ar 2002 gick man ut till 1432 identifierade projekt som erhallit villkorslan.
1 139 svar inkom, det vill séga ca 81 procents svarsfrekvens. Man forklarar bortfallet med
att det dels beror pa gamla projekt som avslutats/avforts for 1ange sedan, dels att projekt
med sma villkorslan under 50 000 kronor har 1&gre svarsbenéggenhet.

Temaplans uppfoljning anger att den tankta projekttiden pa tva till tre ar for SIC-projekt
verkar rimlig. Den uppmétta genomsnittliga tiden till lansering var cirka 35 manader.
Temaplans undersokning bekréftar ovanstdende CMA studie nar det galler dodvikt, cirka
60 procent av projekten uppger att SIC-finansieringen varit oumbarlig.

Temaplans uppfdljning har aven information om realiserad omséttning och syssel séttning.
For 223 projekt var den totala omsattningen ar 2001 469 miljoner kronor. 247 projekt an-
ger att dessa samma & sysselsatte totalt 721 personer.??

Enligt SICs egen information hade man fram till 2001 beviljat 2 618 villkorslan. Réknat pa
36 manaders projekttid betyder det att resultat kan forvantas fran projekt som fatt stod
mellan 1994 till och med 1998. Antalet projekt for dessa ar med villkorslan uppgick till
1305. En uppskattning avkommersialiseringssannolikheten kan f&s genom att dividera
denna totalsiffra med antalet som besvarat omsattningsfragan for 2001. Temaplan anger
tyvarr inte om alla besvarat frégan med ett positivt tal. Detta & inte troligt. Beréknat pa
samtliga 223 svarande ger det en kommersialiseringssannolikhet pa cirka 17 procent, det
vill séga drygt ett av sex projekt har nétt fram till kommersialisering®. Stéller man krav pa
att det dessutom skall vara en innovation, det vill saga bli accepterad pa marknaden, kravs
en omséttning som medger 6verlevnad och utveckling. Medianvérdet i Temaplans uppfdlj-
ning & 250 000 kronor. Om detta varde sétts som en minimigréns nér det géller en viss
(ekonomisk) arbetsro for en uppfinnare sa minskas kommersialiseringssannolikheten till
halften, dv s 8,5 procent vilket & i samma niva som spekulationen éver CMA-studien
ovan.

" Antal projekt dr 4,18 ggr storre dn urvalet (209/50). 135 personer x 4,2 =565 personer

20565 x (1-0,43) = 322.

1209 projekt dterbetalda varav 72 procent (150 st) fortfarande aktiva. 150/1723 (samtliga bevil-
jade villkorslan) = 0,08..

2 Skillnaden i antal projekt avseende omsttning och antal sysselsatta beror troligen pd variationer
i svarsfrekvens (partiellt bortfall).

#3223/1305=0,17.
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Bade CMA:s och Temaplans uppfoljningar leder till frdgan om vilka resultat man kan for-
vanta sig att SIC:s program skall generera dver en viss tidsperiod. For att sétta dessa 300
anstallda i relation till ndgot kan namnas att det arliga tillskottet av antalet heltider var
cirka 30 000 per & under den senaste &tta-8rsperioden®. Ett annat St att resonera & att
konstatera att villkorslan pa 276 miljoner kronor genererade 300 arbeten i nya verksamhe-
ter. Om dessa inte konkurrerar ut andra verksamheter, vilket i sa fal leder till Iagre netto-
effekt, & kanske inte priset per sysselsatt for hogt. Om detta kan vi spekulera. Ytterligare
uppfoljning av bade SIC och nuvarande liknande atgarder & nodvandigt vilket rapporten
aterkommer till i kapitel fem.

Erfarenheter frin Kanada

| en artikel i Economic Journal 2003 presenterar Thomas Astebro en studie éver avkast-
ningen pa oberoende innovatorers (independent innovators) uppfinningar i Kanada. 1 091
uppfinningar understktes fran en population av ndra 9 000 anstkningar till Canadian Inno-
vation Centre (CIC) under tidsperioden 1975 till 1993. Astebro anfér att data om upp-
finnarna bakom dessa ansokningar ur vilka urval drogs pekar pa att endast ett fatal av dessa
uppfinnare kan betraktas som "professionella uppfinnare". Till exempel s var néra halften
av uppfinningarna riktade mot konsumentmarknaderna, medan sex procent var att betrakta
som "hodg-teknologiska'. Astebro undersoker situationen for dessa uppfinningar & 1996
med telefonintervjuer riktade till uppfinnarna och utifran information om utvecklings-
kostnader och intdkter berdknar han den genomsnittliga avkastningen for uppfinningarna.
Av dessa uppfinningar nadde sju procent marknaden, 93 procent kommersialiserades alltsa
inte. Av de gu procent som kommersialiserade lyckades mindre &n hélften, 31 stycken
(3,5 procent), att n& kostnadstéckning ("positive return”).

Den genomsnittliga avkastningen pa samtliga uppfinningar var 11,4 procent. Berdknas
avkastningen enbart pa de kommersialiserade uppfinningarna blir denna hogre, cirka sex-
ton procent. Astebro konstaterar att denna avkastning & lagre &n den avkastning som
rapporteras fran saval vardepappersplaceringar med hog risk (omkring 18 till 23 procent)
som risk-kapital fonder (22 procent) som median-avkastning av storforetags FoU-invester-
ingar (enligt Mansfield 1977 cirka 25 procent).

Den genomsnittligt positiva avkastningen bestams av ett litet fatal mycket lyckosamma
uppfinningar. Sju uppfinningar hade en avkastning som gav mer &n tio ganger pengarna
tillbaka.®®

| en tidigare artikel (Astebro 1998) beréknas dven den genomsnittliga projekttiden for nya
idéer fran det tillfalle CIC fatt bedoma idén. Utvecklingstiden fram till kommersialisering
var i genomsnitt tva & och den genomsnittliga livslangden for innovationen var fem ar for
de framgangsrika innovationerna. For dessa innovationer var de genomsnittliga utveck-
lingskostnaderna 78 000 kanadensiska dollar vilket motsvarar cirka 400 000 svenska
kronor. Aven kostnaderna for utveckling var skevt férdelade med vanligaste vérdena runt
12 000 kanadensiska dollar eller cirka 60 000 svenska kronor.

 Aritmetiskt medelviirde pd fordndringen mellan alla som arbetade 35 timmar och mer per vecka
december 1995 och december 2003 enligt SCB. Sysselsatta (AKU) efter arbetskrafistillhorighet, kon
och ndringsgren SNI2002 (SNI192). Mdnad 1987M01-2005M03.

» Gerald Udell dr en forskare med mdngdrig erfarenhet av utvirdering av idéer frin oberoende
innovatorer och uppfinnare. I ett antal artiklar (ej akademiska) riktade till uppfinnare och handldg-
gare anfor han dels hur sdllan man faktiskt lyckas att etablera sig pd marknaden. Han dterger rela-
tioner som ett lyckat forsok pd tusen samt att av hundra patent sd ndr endast tva marknaden.
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4 Det svenska innovationssystemets delar riktade
till fristdende innovatorer

4.1  Tidigare stod®

4.1.1 Styrelsen for Teknisk Utveckling

Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU) bildades 1968 genom att ett antal myndighe-
ter/organisationer for teknikpolitik slogs samman till en myndighet®”. 1991 bildades Nutek
genom sammanslagning av davarande statens industriverk och statens energiverk. En
granskning av offentliga stéd i tidiga skeden och till uppfinnare ger referenser till STU.
Hér skall dock endast dterges omfattningen och inriktningen av stodet under 1980-talet i
syfte att fa ett perspektiv bakéat. Under 1980-talet fanns det framfor allt tva stod som rikta-
des till uppfinnare och "tidiga skeden". Dessa var Produktutvecklingssttdet och program-
met "Nya produkter”. De medel som totalt fanns till forfogande i dessa tva program upp-
gick till cirka 300 miljoner i datidens penningvéarde vilket idag motsvarar mer &n 450 mil-
joner kronor.

Produktutvecklingsstodet var inriktat pa olika teknikomréden. Under 1980-talet inriktades
stodet, 70 procent, framfor allt pa foretag som var verksamma eller avsdg att starta verk-
samhet inom elektronik och data, mineral- och verkstadsindustri samt medicin- och biotek-
nik. Naturligtvis gick inte alla medel till fristdende innovattrer/uppfinnare. Enligt Sjoberg
(1994) hade medianforetaget sex anstéllda vid undersdkningen 1994. Median-bel oppet for
villkorslanens storlek uppgick till ndra 800 000 kronor, eller 1,2 miljoner i dagens penning-
vérde. En uppskattning av de minsta foretagens andel av det totala produktutvecklings-
stédet skulle darfér kunna bli cirka 80 miljoner, se tabell 4.1 nedan. En summa som for-
modligen & i dverkant d& uppgift om medelvarde for de mindre foretagens stéd saknas.

Nér det géller stédet " nya produkter” fordelades dven hér givetvis medel till andra an upp-
finnare eler fristende innovatorer. | ett forsok att sérskilja denna grupp framgdr i
tabell 4.1 nedan att utvecklingsforetag och tillverkningsforetag med noll till och med fem
anstéllda tillsammans med individuella uppfinnare fick 58 miljoner kronor eller cirka
86 miljoner i dagens penningvarde. Ovriga medel gick till framjande och stédorganisatio-
ner samt till foretag med fler &n fem anstallda.

Ett dverslag ger sdledes att STU:s stod till mindre foretag och fristdende innovatorer i

dessa tva program var i storleksordningen 138 miljoner (58+80) under 1980-talet, i dagens
penningvérde motsvarande cirka 207 miljoner kronor.

% Ett urval av de mest relevanta for fristdende innovatérer. Uteldmnade dr t ex regionala
utvecklingsfonder som 1994 ombildades till ALMI

7 Dessa myndigheter var: Statens tekniska forskningsrdd, Stiftelsen Malmfonden, Uppfinnarkonto-
ret, Institutet for nyttiggorandet av forskningsresultat (INFOR) Stiftelsen for exploatering av
Jforskningsresultat (EFOR) (SOU 1977:64)

% 200 beslut totalt varav hilften gick till foretag med mindre in 6 anstillda . Medianbelopp var
800 000 kronor. 100 x 800 000=80 miljoner kronor.
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Tabell 4.1 STU stdd till uppfinnare och tidiga skeden i tva program under 1980-talet, nominella varden

Program Ungefarligt Antal Genomsnitt per
arsbelopp (milj kr) mottagare/beslut mottagare kronor

Produktutvecklingsstodet* 170 200 850 000

Varav till minsta féretagen: 80 100 800 000

Nya produkter** 130 541 240 000

Varav:

Indirekta insatser 50

Direkta insatser 80

Varav till foretag med 0-5 58 336 172 000

anstallda och uppfinnare

Summa 300

Not: 1 miljon i 1989 &rs penningvarde motsvarar idag cirka 1,5 miljoner idag
Kélla: *Utvardering av PU-stddet 1994-06-14 **STU-info 767-1990

4.1.2 Stiftelsen Innovationscentrum

Sedan 1994 har den enskilt viktigaste offentliga stodatgarden riktad till uppfinnare och
fristéende innovattrer varit det stod som formedlats och finansierats via Stiftelsen Inno-
vationscentrum (SIC). SIC bildadesi juni 1994 i syfte att fordela innovationsstéd under en
tiodrsperiod for att sedan avvecklas vilket ocksa genomfordes. SIC fick ett kapital pa cirka
529 miljoner kronor att forbruka under denna tid. Detta placerades sa val att kapitalet som
totalt formedlades kom att uppga till mer &n 1,1 miljarder kronor. | genomsnitt fordelades
knappt 90 miljoner kronor arligen pa finansiering av innovationsprojekt, i form av bidrag
och villkorsl&n 1994 t.o.m. 2003%.

SIC:s innovationsstod har haft tva delar, rédgivning och finansiering. Finansieringen kan i
sin tur uppdelas i innovationsbidrag och villkorslan. Rdd har givits inom f6ljande omraden:
upphovsrétt, patentanstkan, marknadspotential, relevanta finansieringsformer, prototyp-
framtagande, provserier och design. SIC tog Over néringsdepartementets tidigare finansie-
ring av den rédgivarverksamhet som SUF organiserade. Denna finansiering avvecklades
1998 da Innovation Sverige som &r ett samarbete mellan SIC och Almi, startas med en
egen radgivarorganisation da med 21 lansbaserade innovationscenter. Syftet med detta
samarbete var att forbereda en fortsdttning av verksamheten vid SIC:s nedlaggning 2004.

| dutet av verksamheten uppskattas att cirka 20 000 kontakter per & hade tagits med frista-
ende innovatorer. SIC:s kunder har foljts upp med kundunderstkningar vilka visat pa att
atta av tio som varit kontakt med SIC:s regionala innovationscentra varit nojda.

| syfte att sdkra kvalitet i radgivningen har man inom Innovation Sverige skapat en sorts
certifiering, diplomerad innovationsradgivare. For att bli diplomerad innovationsrédgivare
krévs en formell uthildning pa tre veckor i vilken ingdr tva stycken examinationstillfallen.
Sedan 1999 har ett 70-tal radgivare diplomerats.

Den andra delen i innovationsstodet har varit finansiering i form av dels sa kallade innova-
tionsbidrag, dels villkordan. SIC anfor att de arligen haft kontakt med omkring 20 000
personer. SIC har dven delat ut ett antal stipendier om 10 000 kronor i manaden i sex
manader.

* Totalt fordelades 787 miljoner kronor under nio dr vilket ger ett genomsnittligt belopp pé 87 mil-
Jjoner kronor. Kdlla: SIC 10 dr.
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Att SIC var den enskilt viktigaste finansidren for uppfinnare och fristdende innovatorer
innebar inte att dessa var den enda magruppen for SIC:s verksamhet. | deras uppdrag 1&g
aven att stodja innovationer i tidiga skeden. Med andra ord, &ven anstéllda inom universi-
tet/hogskola och anstéllda i foretag med innovativa idéer kunde fa stod. De sistndmnda
under forutsattning att det var idéer som foretaget inte kunde gora ansprak pa. SIC hade ett
samarbete med Swedepark, organisationen for svenska teknikparker, att arligen finansiera
(cirka 20 miljoner kronor) ett antal projekt som dessa berett. De samtal som ITPS genom-
fort indikerar dock att de flesta framforallt uppfattade SIC som ett stod till de fristaende
innovatorerna och uppfinnarna.

Innovationsbidrag

Innovationshidraget &r ett stod som inte & aterbetalningspliktigt. Dessa har utgétt efter
ansokan och en formell beddmning. Maximalt bidrag har uppgét till ett basbelopp. Varje
ar har i genomsnitt 4 000 ansokningar om innovationsbidrag kommit in till SIC. Av dessa
har héften beviljats. Trots att max-beloppet maste betraktas som en relativt blygsam
summa sa ligger det genomsnittliga beviljade bidraget pa en vasentligt |agre niva, 13 000
kronor (nominellt). Totalt sett har cirka 25 miljoner kronor férmedlats som innovations-
bidrag per ar, se tabell 4.2.

Tabell 4.2 SIC innovationsbidrag genomsnitt

Inkomna ansokningar 4 000
Beviljade 2000
Genomshnittbelopp 13 000
Totalt formedlat (miljoner) 234
Per ar cirka (miljoner) 25

Kalla: Tio &r med SIC

Innovationshidraget har anvants till flera olika aktiviteter. De tre vanligaste har varit tek-
nisk forstudie, prototyp-framtagning och nyhetsgranskning, figur 4.1 derger de olika
anvandningsomradena. Tyvarr finns inga direkta uppgifter om andelen ” amattruppfinnare”
bland SIC:s ansokningar Gver innovationsbidrag, men av de 4 000 arliga ansdkningarna har
cirkaen tredjedel (ca 1 300) varit privatpersoner.
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Figur 4.1 Anvandning av SICs innovationsbidrag

18

w61 ] —

14 —

12 |

TOJ N U

8 N

6 4 1 |

4 1 I

') ]

0 ‘ ‘ I:l M M

@\“'&% «5‘6\@ %“&(\q é'ébé «oﬁé@ «e\‘&é} Qq;\é\\ é@%@ \«‘3&00 «z’;\\o@ "O\\{\q OQ’.%\Q(\ Qé «é‘s\\(\q

R e &
<~ S N & & <&
b’z’& © «F
N

Kalla: 10 &r med Stiftelsen Innovationscentrum

Villkorslan

Villkordan & aterbetalningspliktiga om innovationsprojektet genererar inkomster. Det har
inte krévts ndgon form av motfinansiering eller borgensdtagande for att erhdlla dessa lan,
daremot har laneanstkan granskats noga. Lanen skall i princip borja betalas tillbaka efter
utsatt projekttid vilket for det mesta varit tre ar. Uppskov med ytterligare tva & har med-
givitsi vissa fal. Om villkorlan &terbetalats med sa kallad fortida inlésning har SIC med-
givit en nedséttning av Ianen med halften. Villkorslan har enbart givits till foretag och inte
till privatpersoner da det har visat sig att det senare kunnat ledatill skattetekniska problem.
Almi foretagspartner ansvarade for uppféljningen av villkorslanen & SIC da de genom sina
andra foretagsl&n hade denna kompetens.

Tabell 4.3 SIC Villkorslan 1994—-2003

Villkorslan 1994/95 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Totalt
Lanansékningar, antal 495 659 829 780 781 913 894 960 552 6863
Beviljade lan, antal 89 305 461 450 418 414 481 450 286 3354

Langenomsnitt

(tusental) 244 170 152 162 156 162 167 176 157 177
Total lanesumma 70 72 65 67 80 79 44
(tusental)* 21716 51 850 072 900 208 068 327 200 902 593 658

Not: De i broschyren angivna antalen stammer inte heller med Norrman, Klofsten & Sundin 2004 (se nedan)
Kalla: Tio &r med SIC * Egna berékningar: rad 2 x rad 3, vilka ej stammer med broschyrens

Enligt SIC sa har &erbetalningsdelen mellan 1999 till och med 2003 uppgétt till cirka 25
procent, d v s ett av fyralan blir s pass kommersiellt framgangsrikt att 1anen betalas till-
baka. SIC.s uppgifter antyder att |anen betalas tillbaka efter en |6ptid om fyratill fem &r. |
broschyren ”10 & med SIC” anges att 75 miljoner aterbetalats fram till och med 2003. Av

25



MED ODDSEN EMOT SIG

samma broschyr framgdr att mellan 1994 och 2000 motsvarade villkorslanen 349 miljoner
kronor. Med en genomsnittlig projekttid pa tre ar blir denna aterbetalningskvot pa 21 pro-
cent nagot l&gre an vad SIC anger sava i broschyren cirka 25 procent, men vasentligt
hégre &n den siffra p& fem procent som Reitberger (1982) beréknade for sméforetag™.

| tabell 4.3 dterges omfattningen av SICs stod i form av villkorslan och bidrag. Totalt har
553 miljoner formedlats pa 3 354 villkorsdan med genomsnittlig storlek pa 177 000 kronor.

Stdd till innovationsbeframjande

Forutom stod till sérskilda innovationsprojekt har SIC framjat organisationer vars syften
varit att 6ka intresset for idéutveckling och kommersialisering. 1998 startade de " Innova
tiva kvinnor” en sarskild satsning for att stimulera att fler kvinnor provar pa att utveckla
innovativa idéer. SIC har haft som langsiktig malséttning att 40 procent av deras kunder
skall vara kvinnor. For 1998 var andelen kvinnor som beviljades stod, bidrag som 1an, hos
SIC endast sex procent. Under SIC:s senare tid hade denna andel okat till 20 procent.

Under 2001 hade SIC ett sarskilt program kallat "Unga innovattrer” riktat till ala under
30 &r. SIC har ocksa bidragit till finansieringen av organisationer som Snilleblixtarna, Finn
Upp och Ung Foretagsamhet.

Utvarderingar inom SIC

SIC har varit foremd for ett antal uppfoljningar/utvarderingar. | kapitel tre namndes tva
utvarderingar/uppfoljningar av CMA respektive Temaplan. | detta kapitel sammanfattas
ytterligare ett par andra som mera inriktas pa operativt genomforande av SIC:s finansie-
ringsmetoder.

3075349 ~ 0,21
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Uppfdljningar och utvarderingar som beror SIC

1

Uppféljningar Temaplan 1999, 2000, 2001 och 2002,

Uppféljning av alla huvudprojekt som fatt stdd, enkat.

Uppféljningarna har samma struktur vilket underlattar ett gensvar pa operativ niva om flédet mellan olika
projektstadier, beddmningar om hur langt som ar kvar i projekten. Populationen utgérs av de projektagare
vars adresser man har uppgifter pa. Fran dessa harleds féretag som finns med i panelen och som beskrivs
i separata tabeller.

2

Temaplan och Soundaround AB, 2001

Patent i projekt finansierade av SIC, 22 intervjuer baserade pa Temaplans uppféljning for ar 1999.
Foretag med hogre patenkostnader an genomsnittet, féretag med minst 100 000 i utldandska patentkostna-
der, foretag utan patentkostnader men med en viss omsattning.

Slutsatser:1) "Nya" uppfinnare ofta okunniga om patentfragornas komplexitet och darmed beroende av
patentombud for att valja patentstrategi i vilkken patentombuden far stort inflytande. 2) Den svara avvag-
ningen ar att bedéma omfattningen av patentinvestering i tidiga skeden.

Flera exempel finns dar innovatorer angrar stora patentkostnader i detta skede. Kunniga patentombud ar
darfor av stor betydelse.

3

CMA

Mars 2003

Uppfdljning av projekt vid Stiftelsen Innovationscentrum.

Uppféljning av padgaende och avslutade projekt, urvalsundersdkning, enkat.

4
Forskningsuppsatser, Linkdpings Universitet, Ekonomiska institutionen

Charlotte Norrman, Magnus Kloften och Elisabeth Sundin 2004

a) "What venture ideas get public innovation support? A study of early stage financing from a supply side
perspective"

b) "What ideas get innovation support? A survey study of the early stage financing of new ventures"

Charlotte Norrman, Magnus Kloften och Anna Bergek 2005
"Public Innovation support and innovative ideas"

Akademiska artiklar om SIC:s villkorslan och fallstudie av stéd av Swedepark, féreningen for svenska
teknikparker. Dessa tre uppsatser bygger pa en granskning av SIC:s material (diarium). De ar de enda
uppsatser som hittills granskat skillnader mellan man och kvinnor. Av 5 839 ansékningar till SIC var 630
eller ca 11 procent fran kvinnor. Forfattarna konstaterar att kvinnor i stérre omfattning bedriver enskild
firma an handelsbolag i jamférelse med man. Kvinnor har ocksa i mindre grad sokt skydda sina innovatio-
ner med patent utan i stérre matt anvant monsterskydd och varumarken. Tar man hansyn till féretagsfor-
men har kvinnor i hdgre relativ omfattning fatt lan an man.

5
Beredningskonsulterna
Granskning av de konsulter som bereder beslutsarenden fér SIC.
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6

Intersecta AB, Daniel Hallencreutz, Per Lundequist 2004

Granskningsutlatande av det kallmaterial som har anvants for att dokumentera SIC:s verksamhet 1994—
2004. Intersectas rapport redovisar att uppféljning av SIC innovationsbidrag visar att féretag yngre an tre
ar vid bidragstillfallet (ett krav) vid uppfoljningstillféllet omsatte éver 900 miljoner kronor, sysselsatte 900
personer direkt och indirekt i underleverantorsled ytterligare 650 personer.

7

Thomas Giir "Okad néarhet till innovatdren eller mer utrymme fér bypolitik” 2002 enkat, intervjuer

Denna rapport syftar till att granska hur en férandring fran ett centralt formedlingssystem till ett mer regi-
onalt (Almi regioner) infor ett avslutande av SIC och att Almi tar éver SIC:s roll.

Nagon dokumentation Gver utvarderingsstrategi har 1TPS inte kunnat finna. En sddan
skulle ha understétt beslut och organisation av det system som nu eftertréader SIC och
teknikbrostiftelserna. En utvérderingsstrategi skulle férmodligen ocksa ha underléttat ut-
formningen av uppfdljningarna sa att dessa blev mer enhetliga och |éttare att dra slutsatser
fran.

Hade inte forskare fran Linkoping tagit initiativ till att studera SIC hade SIC:s databas for-
modligen arkiverats i riksarkivet vilket forsvarat efterhandsanalyser an mer. Dessa data ar
dessutom de enda som kan granska Swedeparks-delen i SICs arbete. Med hjdlp av data-
basen har ITPS kunnat pafdra ekonomisk information pa foretag som erhallit villkorslan.

ITPS uppfoljning av samtliga villkorslan

IPTS har genomfért en granskning av foretag som fatt villkordan av SIC. | syfte att isolera
en grupp foretag som skulle likna "fristdende innovattrer" har vi valt ut foretag som inte
hade négra anstdllda vid ansokningsdret (aret da lanet &r diareifort). Foretagen behover
dock inte vara nyregistrerade. For de foretag som & aktiebolag har bokslutsuppgifter in-
hémtats och studerats for perioden fram till 2003. | tabell 4.4 jdmfors dessa med liknande
foretag som ansokt om villkorslan men inte beviljats detta. | tabellen studeras enbart de
foretag som ansokt om villkorslan endast en gang. Av tabellen framgar att denna grupp av
SIC-finansierade foretag har fler anstallda, men lagre omsattning &r 2003. For denna grupp
formedlades 174 villkorslan, i genomsnitt pa 254 000 kronor, eller ca 44 miljoner kronor
totalt.

Studerar man extremvarden sd & forekomsten av foretag som "lyckas exceptionellt” lika
stor bland de foretagen som inte fatt villkorslan som de som erhdlit detta. Tabell 4.4 &
naturligtvis inte en slutgiltig utvéardering av SIC, men illustrerar anda négra problem. Det
forsta & att bedoma vilka projekt som skall fa stod. Tabellen indikerar att de som inte fick
stod lyckades lika val som de som fétt stéd. Om en nérmare granskning inte visar en béttre
tréffsakerhet bor stodet tas bort eller inriktas pa annat. Nasta problem &r att identifiera
vilka indikatorer som & relevanta att folja upp. Beroende pa vilket tidsperspektiv som an-
l&ggs kan olika indikatorer vara mer eller mindre relevanta. | ett kort tidsperspektiv &r for-
modligen férmagan att attrahera annat riskkapital mer intressant an omsattningsstorlek. En
forhandsbeddmning som &r intressant & huruvida ett projekt kan anses "radikalt" nytt. Det
senare kan innebara sarskilda svarigheter nar det géller att |ara upp marknaden. Tabell 4.4
tar bara upp villkorslan och detta for aktiebolag. Tabellen begrénsas med andra ord till
foretagare som dels redan investerat ett visst kapital | form av aktiebolagskapitalet dels
vagar ta ett [an pa ett par hundra tusen. | diskussionen fria innovattrer bor betydelsen av
bidrag studeras nérmare. Ingen undersokning har gjorts betraffande detta annu.

28




MED ODDSEN EMOT SIG

SIC har omsatt 6ver 1,1 miljard varav cirka 750 miljoner pa bidrag och villkorslan till idé-
och foretagsutveckling i tidiga skeden under en 10-ars period. Det mest anmérkningsvérda
& att under denna tid sa har uppféljning och utvéardering narmast lyst med sin franvaro.
Operativt har man inriktat sig pa att 6verfora programmet i Almis organisation, men nagot
larande kring grundldggande problem vid stod i tidiga skeden har inte programmet
medverkat till.

Tabell 4.4 Féretag som ansokt och beviljat resp ej beviljats villkorslan med SIC-medel

Beviljade Ej beviljade

Fanns  Andel Antal Fanns  Andel Antal
kvar 6ver-  Omsattning anst. kvar Over- Omsattning anstallda

Ar Antal 2003 levare 2003 2003 | Ant 2003  levare 2003 2003
1995 14 6 0.43 3276 833 1.3 6 3 0.50 4174 000 2.3
1996 20 10 0.50 1913182 2.0 12 8 0.67 574 625 0.9
1997 15 10 0.67 1140 400 1.6 14 10 0.71 4 374 000 1.9
1998 18 10 0.56 64 100 0.0 12 8 0.67 1046 625 0.4
1999 18 6 0.33 161 167 0.2 12 6 0.50 247 000 0.0
2000 19 12 0.63 440 417 0.6 18 12 0.67 1502 000 0.7
2001 22 18 0.82 243778 0.6 13 9 0.69 1424 556 0.1
2002 27 24 0.89 261 167 0.2 37 26 0.70 405 269 0.2
2003 21 21 1.00 360 563 0.0 17 17 1.00 169 973 0.0
Totalt* 174 117 0,67 75317639 69 | 141 99 0,70 114 985 551 51

*Summan av varje rads frekvens av féretag som fanns kvar 2003 multiplicerat med radens omsattning respektive antal anstéllda.

| broschyren "Tio & med SIC" framhalles att "innovationer som SIC finansierade omsétter
idag tillsammans mer an 1,5 miljarder. Detta |dter som ett lyckat resultat men "att omsétta’
& inte det samma som vinst. Det foradlingsvarde som denna omséttning motsvarar ar vé-
sentligt 1&gre och reduceras dven av dodviktseffekten (se avsnitt 3.2.3 ovan). Med tanke pa
att SIC har omsatt 1,1 miljarder totalt och cirka 750 miljoner i form av bidrag och villkors-
|&n sd &r det fortfarande en Oppen fraga om SIC varit samhallsekonomisk framgangsrikt.

Studie 6ver patent som fatt statligt stéd och patent utan stéd

Svensson (2005) har studerat ett unikt material Gver patent dar patentens intaktsgenerering
over tiden har analyserats i en sa kallad Gverlevnadsansats. Analysen indikerar att patent
som erhdllit statligt stod har 1&gre sannolikhet att kommersialiseras. Givet att patenten
kommersialiseras & det ingen skillnad mellan de som fatt statligt stod och de som inte
erhdllit sddana stod. Forfattaren framhdller tre omstandigheter som kan leda till resultatet.
Den forsta & att stod i form av villkorslan som skall betal as tillbaka om projektet genererar
intakter kan medfdra att projekt med laga vinstforvantningar laggs ned — med foljd att
skulden i praktiken avskrivs. En koppling av villkordanen till vinst istéllet borde stimulera
kommersialiseringsanstrangningarna mera. Den andra forklaringen &r att staten helt enkelt
stéder mer riskabla projekt. Projekt till individer eller foretag utan storre medfinansiering
kan ses som mer riskabla. Riskabla projektportfoljer bor dock vara forknippade med en-
staka fall med stor avkastning vilket paverkar genomsnittsavkastningen. Detta verkar inte
vara falet. Slutligen kan en férklaring vara hur urvalet av de projekt som beviljas stod
sker, d v s gélva selektionsprocessen. Svenssons studie anger dock inte vilken offentlig ak-
tér som stottat patentégarna, men resultaten stammer till eftertanke.
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4.1.3 Nutek saddfinansiering 1994-2003

Nuteks program for saddfinansiering & en utveckling fran produktutvecklingsprogrammet
som inférdes av Styrelsen for teknisk utveckling i slutet av 1960-talet. Syftet med pro-
grammet ar:

"...att finansiera utveckling av tekniska produktidéer med stor tillvixtpoten-
tial i en inledande fas. Stod kan sokas for projekt som dr tekniskt nyskapande
och som tar fram nya produkter, processer, metoder och system som kan bli
kommersiellt betydelsefulla."’
Det framgar alltsd att stodet inte utgar till foretag utan till idéer. De som soker kan alltsa
béde vara etablerade foretag och enskilda individer som inte bildat ndgot foretag. Nutek

har dock haft som regel att en forutséttning for att stéd skall betalas ut & att det finns ett
foretag som kan vara organisatorisk hemvist for projektet.

Tabell 4.5 Nuteks saddfinansieringsprogram, nominella varden

94-96 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Totalt

Stddansokningar 197 216 152 187 185 180 104 81 1302
Beviljade stod 92 142 91 118 114 95 50 46 748
Antal "avslag" 105 74 61 69 71 85 54 35 554
Ackumulerat lan

antal 95-03 92 234 325 443 557 652 702 748 498
Beviljade villkorlan

miljoner kr 48.9 45.9 58.3 85.2 51.9 73 13.5 19.8 396.5
Beviljade bidrag,

miljoner kr 3.4 4.6 2.5 5.1 13.7 3.6 9.3 3.5 45.7
Totalt stéd 52.3 50.5 60.8 90.3 65.6 76.6 22.8 23.3 442.2

Kalla: Nutek arsredovisningar, ITPS egna berakningar

Omfattningen av stodet ar satt till ett maximalt belopp pa tva miljoner kronor. For att stod
skall utgd maste privat motfinansiering utga motsvarande 50 procent av projektkostnaden.
| Nuteks projektdatabas finns information om beviljade belopp pa 6ver tva miljoner kronor
varav ett 1995 om hela femton miljoner kronor. | flerafall sa har stédet uppdelatsi etapper
varvid foretaget skall rapporterain utvecklingsresultat innan nésta stéd betalas ut. | genom-
snitt har 59 miljoner kronor i 2004 &rs penningvéarde fordel ats mellan 1994 till 2003.

ITPS effektutvarderade 2004 saddprogrammet for bland annat yngre oberoende foretag
vilka startade under tidsperioden 1994 till 1997 och som beviljades stod fran programmet
under denna tid*. Som bred referensgrupp valdes samtliga féretag (5 000) med samma
ader och branschtillhtrighet som Nutekforetagen. Tabell 4.6 redovisar resultat fran denna
analys.

3! Enligt Nuteks webbsida, finansieringsdatabasen, se dven ITPS Dnr. 2004/0007.
32 Bager-Sjogren L, (2004)
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Tabell 4.6 Utfall for nya foretag 1997—2003 som fick stéd mellan 1994-1997

Nutek sadd Bred jamférelsegrupp  Differens m grupper

Differenser
Forséljning 6912 708 5045938 1866 770
Antal anstallda 6 2 4
Produktivitet 259 214 152773 106 441
Soliditet 23 10 13
Nivaer 2003
Forsaljning 7 554 547 8537 776 -983 229
Antal anstéllda 7 5 2
Produktivitet 447 431 580 073 -132 642
Soliditet 43 49 -6
N (circa) 25 5000

Kalla: ITPS

Tabellen visar att med avseende pa de tre nyckeltalen for tillvaxt sa har Nutekforetagen
okat mer an jamforelsegruppen. For oberoende dldre foretag pekade ITPS analys pa att
dessainte presterat béttre &n andrainom samma branscher och aldersstruktur.

4.2 Stod idag

Sverige har idag en ny organisation for det offentliga stodet i tidiga skeden. De framsta
finansidrerna & Almi, Innovationsbron och lansstyrelserna. | flera fall 1agger de ihop sina
resurser eller delar av dessa i en gemensam pool, se till exempel Véstra Gotaland,
Www.innovationvast.se.

421  Almi

Almi betonar i likhet med propositionen bakom SIC:s tillblivelse att det viktiga & kom-
mersialisering da det &r detta som genererar véarde. Innovation Sverige som SIC och Almi
bildade 1998 har nyligen ombildats till Almi Innovation. Konceptet med regiona orga-
nisation finns dock kvar. Precis som tidigare dominerar radgivning, finansiering i form av
bidrag och villkorslan. Det finns dock skillnader som vid ndrmare granskning kan innebara
olika konsekvenser.

Ser vi till finansieringen s erbjuder Almi ett sa kallat forstudiebidrag pa maximalt 15 000
kronor vilket & mer en &@n halvering av det mdjliga bidragsbel oppet under SIC. Beloppet
skall finansiera en teknisk forstudie, en nyhetsgranskning och/eller en granskning av risken
for patentintrang.

Almis villkorsan finnsi tva former. Det ena & forstudielan som efter anstkan och sérskild
prévning kan uppga till 75 000 kronor givet att medfinansiering i motsvarande storlek kan
levereras. Den andra formen kallas Innovationsldn och ges endast till foretag. Minsta
beloppet & 50 000 kronor, "normala” summor berdknas i alméanhet uppga till mellan
150 000-200 000 kronor, men nagon 6vre beloppsgrans finns inte formellt. Daremot an-
vander Almi Innovation ett regionalt pottsystem vilket begransar hur mycket en enskild
region kan fordela per &. Medfinansiering krévs dven har med lika stort belopp som det
ansokta. For 1anebelopp upp till 300 000 kronor kan medfinansiering dock utgoras av arbe-
tad tid, vardesatt till 250 kronor per timme. Vid lanebelopp 6ver 300 000 maste minst
halva medfinansieringen vara kapital. 30 veckors arbete & 40 timmar motsvarar en med-
finansiering pa 300 000 kronor.
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4.2.2 Innovationsbron

1994 inréttades gu teknikbrostiftelser vilka skulle verka for ett 6kat kunskapsutbyte mellan
universitet/hdgskolor och naringsliv i syfte att stérka naringslivet och stimulera kommer-
sidisering av kunskap framtagen pa larositen (Ohrlings Price-Waterhouse 2004). De sju
stiftelserna fick forhdlandevis fritt mandat att tolka hur uppgiften skulle genomforas. Stif-
telserna erhdll en miljard kronor som formellt skulle dterlamnas i samband med deras upp-
hdrande 2007.

Som en arvtagare av det arbete som teknikbrostiftelserna initierat bildades 2005 den natio-
nella koncernen Innovationsbron AB med sju nationstéackande dotterbolag. Innovations-
bron har till sitt forfogande, forutom det stiftel sekapital som aterstar fran teknikbrostiftel-
serna, tillskott fran dels Industrifonden, dels Vinnovas inkubatorverksamhet. For en
tiodrsperiod uppskattas ca 200 miljoner per & varatillgangliga for deras verksamhet. Upp-
giften for Innovationsbron &r att stérka kommersialisering av forskningsresultat och inno-
vationer i naringdivet. Som tidigare & betoningen pa uppfinningar framtagna inom uni-
versitet och hdgskola och samarbeten mellan dessa och néringslivet. Innovationsbrons upp-
gift har dock breddats och inkluderar ett 6kat fokus pa innovationer med ett ursprung utan-
for hogskolan, det vill saga néringsliv och fristdende innovatorer. Hur stora medel som dis-
poneras till den senare gruppen & fortfarande oklart nér detta skrivs. Almi Innovation
Stockholm och Innovationsbron Stockholm har dock gjort gemensam sak och l&gger tio
miljoner kronor var i en pott dppen for alainnovativaforsag.

4.2.3 Lanstyrelsernas saddfinansiering

Nutek har sammanstéllt en rapport ("Kartlaggning av den regionala saddfinansieringen”
infonr 047-2005) angdende saddfinansiering formediad av lansstyrelserna. Dessa har enligt
teknikférordningen (SFS 1995:1254) mgjlighet att formedia stéd till teknisk forskning,
industriellt utvecklingsarbete och uppfinnarverksamhet under forutséttning att EUs regler
over s& kallad férsumbart stéd foljs.® Verksamheten borjade 1999 med ett 1an (Vastra
Gotaland) och har stadigt okat i omfattning. Under 2004 férmedlade tolv 18n stod for Gver
45 miljoner kronor enligt tabell 4.7. Finansieringen kan sokas av sm& och medelstora
foretag (normalt inte @ldre an tre ar). Néar det galler enskilda innovatorer kan dessa " ocksa
komma ifréga for sdddfinansiering” néar det géller innovationscheckar och prototypstdd till
projekt i mycket tidiga skeden (Nutek 2005, s 12).

3 Statsstod inom EU dr i princip forbjudet eftersom de snedvrider konkurrensen. Det finns dock
nagra undantag frdn detta. Ett dr det s k forsumbara stodet eller "de minimis- stédet” som tilldts
uppga till 100 000 Euro under en tre-drsperiod till ett foretag som enligt EU.:s definition dr ett
oberoende smaforetag.
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Tabell 4.7 Saddfinansiering i lanen, 2004

Lan Lan och bidrag (mkr) Antal féretag
Vastra Gétaland 16.5 48
Ostergétland 2 10
Vasterbotten 45 16
Jamtland 2.5 5
Kalmar 3.8 19
Norrbotten 5.1 16
Blekinge 1.6 5
Gavleborg 2.8 7
Vasternorrland 4.6 87
Vastmanland 0.6 6
Dalarna 0.7 28
Jonkdping 0.6 2
Summa 45.3 249

Kalla: Nutek, (2005), "Kartlaggning av den regionala saddfinansieringen"

S&ddfinansiering finns dels som bidrag, dels som |an. Det forrai form av sk innovations-
eller kompetenscheckar dér foretaget, efter godkénnande, kan anlita vissa externa tjanster
for ett visst belopp som sedan betalas av sdddmedel. Bidrag i denna form kan uppga till
cirka ett basbelopp. Den andra formen av saddstod &r villkorslan vilka kan uppga till flera
hundra tusen kronor. | dessa fall maste dock medfinansiering fran foretaget ske med half-
ten av uppskattad projektbudget. Man kréver i de flesta fall att medfinansiering sker med
likvida medel, i ndgot fall kan arbetade timmar accepteras som medfinansiering. Under
2004 var det genomsnittliga beviljade projektarendet ca 200 000 kr, inkluderande bade lan
och bidrag. Det foreligger dock rétt stora regionala variationer sdvél pa arendestorlek och
hanteringsprocessen, delvis beroende pa den regionala strukturen med kontakter och sam-
arbetspartner (Almi, forskningsrad, inkubatorer m m.)

4.2.4 Nuteks produktutvecklingstod

Nuteks produktutvecklingsstod ar ett bidrag som varit méjligt att anstka under ar 2005. |
budgetpropositionen for 2006 har medel avsatts for en fortsdttning av programmet. De
tidigare reglerna for forsumbara stod géler detta stod. Stod kan utgd fran 50 000 kr till
néra 900 000. Bidraget kan dock aldrig uppga till mer an 50 procent av utvecklingsprojek-
tets budget. Foretaget maste ocksd medfinansiera den andra halvan med finansiella medel
som kan utgdras av 1an (villkorsldn) men inte arbetad tid.

Vid ansokningstillfallet maste foretaget ange om och i hur stor omfattning som tidigare
offentligt stod har erhdllits. For att fa soka maste foretaget ha 1 till 100 anstéllda, fore-
tagaren géav réknas inte som anstalld. Sk soloféretag & darmed uteslutna. Foretaget far
inte ha en omsattning som dverstiger femtio miljoner. Foretaget far inte heller agas till mer
an 25 procent av ndgot annat storforetag.

De projekt som kan erhdlla stod maste uppfylla vissa villkor. Enligt Nutek skall stodet
anvandas till "externa tjanster” for att utveckla en vara eller tjanst sa att den skapar affars-
nytta. Utvecklingsarbetet ska ha passerat idéstadiet. Det kan till exempel handla om kon-
sulttjanster, utbildningsinsatser, projektanstalningar, investeringar i prototyper, provmét-
ningar eller marknadsundersokningar. Foretagen bestammer sjév fran vem eller vilka in-
satsen ska kopas (www.nutek.se, 2005-11-16). Nutek anger uttryckligen att stbdet inte kan
anvandas till "eget arbete hos foretagens personal, investeringar av reakapital, patent,
patentansokningar eller marknadsforing".
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Nutek anvander sig av partnerskap for att valja ut vilka foretagsprojekt som ska erbjudas
stod. Dessa bestar i huvudsak av representanter fran Almi, Innovationsbron, Lansstyrelser i
det 14n eller "region” foretaget ingar.*

Under 2005 har sextio miljoner delats ut i produktutvecklingsstod. Forslag finns att stédet
finns kvar under 2006, men dérefter ar det mer oklart. Framtiden for detta stod paverkas av
utformningen av det forslag pa skatteavdrag for FoU-verksamhet i sm& och medelstora
foretag som skall trada ikraft 2007. | &rets budgetproposition har 200 miljoner reserverats
for andamalet (Prop. 2005/06:1). Nutek och Vinnova kommer att |amna var sitt forslag till
hur detta skall utformas.

Fristdende innovatorer kan madjligen komma i atnjutande av stodet genom att bli anlitade
som konsulter och produktutvecklare. | vilken omfattning detta tidigare har skett & oklart.
Ett rimligt antagande &r att endast en mindre del av stodet anvants pa detta sétt.

4.2.5 Vinnovas 100-miljoners program

Vinnova har fatt uppdraget av regeringen att genomfora ett program som ska starka och
stimulera forskning och utveckling (FoU) i sma och medelstora féretag (SMF) under 2006.

| budgetpropositionen for 2006 har 100 miljoner reserverats fér genomfdrande av program-
met. Vinnovas upplégg &r att alla foretag med upp till och med 250 anstéllda vilka inte &gs
av ett annat foretag med mer @n 25 procent kan sbka medel ur programmet.

Som motiv till programmet anger Vinnova att SMF representerar inte bara den Over-
vagande magjoriteten av antalet foretag utan aven ar en kalatill fornyelse och utveckling av
nya affarsomraden, speciellt de som befinner sig i forskningsfronten. Forutom detta bade
behover och Onskar ett stort antal SMF att internationalisera sig i syfte att na nya markna-
der och affarsméjligheter. Med tanke pa att FoU-verksamhet blivit mer komplex och dess-
utom forknippas med stora kostnader och risker beddms SMF ha samre mdgjligheter att be-
driva egen FoU-verksamhet jamfort med storre foretag.

Tre olika erbjudanden kommer att finnas

A. Behovsidentifiering och analys, som ska syftatill att identifiera lamplig FoU. Belopps-
intervall 25 00075 000 kronor. Beviljat stod utgar med 100 procent av kostnaderna.

B. Forstudie med aktivt deltagande i kartlaggning och forutséttningar for ett genom-
forande av ett FoU-projekt. Beloppsintervall 75 000-500 000 kronor. Beviljat stéd ut-
gar med upp till 100 procent av kostnaderna.

C. Genomfdrande av FoU-projekt. Beloppsintervall 200 000-5 miljoner kronor. Beviljat
stod utgar med upp till 50 procent av kostnaderna.

Fordlagen inom de olika erbjudandena kommer att beddmas i konkurrens med andra for-
slag utifran relevans, kvalitet, genomforbarhet och exploaterbarhet.

Fyra ganger under 2006 kommer inlamnade ansokningar att bedomas. Bedomningen och
handl &ggningen berdknas ta en manad i ansprak, besked kan darfor 1amnas en manad efter
varje bedomningstillfélle.

I en del partnerskap finns dven representanter fran universitet, Industriella utvecklingscentra och
andra organisationer med foretagsanknytning.
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Vinnova réknar med foljande effektmdl: Okad tillvéxt och att skapa nya, eller sikra be-
fintliga arbetstillfallen genom FoU i SMF; forstarkt kompetens kring produkt- och process-
framtagning hos SMF; stérkt konkurrenskraft hos SMF; 6kat samarbete samt nétverk mel-
lan SMF och kringliggande aktorer sasom industriforskningsinstitut, universitet, hogskolor
och Industriella utvecklingscentra (IUC) samt slutligen ett stdrkande av SMF:s roll betr&f-
fande deltagande i internationella sammanhang.

4.2.6 Framjandeverksamhet

| detta avsnitt redovisas information om ndgra viktiga aktorer. Erfarenheter fran utvarde-
ringar & begransade och i flera fall mindre relevanta da det ror sig om offentligt finansie-
rade aktorer.

Svenska uppfinnareféreningen och lokala uppfinnarféreningar

Svenska uppfinnarféreningen (SUF) &r uppfinnares och fristdende innovatorers intressent-
forening®™. Féreningen har cirka 2 800 medlemmar. Medlemskap kostar 350 kronor per &
vilket inkluderar tidskriften Uppfinnare & Konstruktor (se nedan) i vilken SUF har ett
antal medlemssidor.

SUF ser som sin uppgift att framja uppfinnarens och uppfinnandets villkor i samhéllet.
Organisationen driver opinionshbildning och lobbyverksamhet, & remissinstans ndr det
gdler innovationsfragor samt bevakar och forsoker paverka lagstiftningen inom immate-
rialrétt. PAsin lista Gver lobbyaktiviteter ar de fem forsta kraven:

e Patentintrangsforsakring
e Patentombudsman, som forlikare vid patentintrangstvister.

e Administrativ omprévning av PRV i syfte att studera ett patents hdllbarhet i juridiska
tvister.

* L&gre patentavgifter
* Merriskkapital i tidiga skeden

SUF formedlar stod i form av radgivning genom sitt nétverk av medlemmar och ett fem-
tiotal lokala uppfinnarforeningar. Pa foreningens hemsida finns tips och lankar for uppfin-
nare i arbetet med kommersialisering av idéer. Under Uppfinnarnas showroom annonseras
innovationer som &r redo att n& marknaden. Intresserade foretag kan dér komma i kontakt
med uppfinnaren for respektive produkt.

Under mitten av 1980-talet borjade SUF med en radgivningstjanst till uppfinnare finansie-
rad av STU. Ett femtontal radgivare med uppfinnarbakgrund engagerades pa halvtid. Euro-
futures utvarderade 1993 statens stod till SUF som formedlare av rédgivning till uppfin-
nare. Eurofutures allménna rekommendation var att det i princip inte & lampligt att staten
finansierar intressentorganisationer, under den tid motsvarande funktion inte kan férmedlas
av staten bor dock ett fortsatt stod till SUF for att organisera radgivningsverksamhet kunna
fortga. | samband med att SIC bildades 6vertog de finansieringen av SUF:s radgivnings-
verksamhet. 1998 upphorde dock detta i och med att SIC bdrjade bygga upp en egen
organisation, Innovation Sverige, tillsammans med Almi. SIC genomférde sdledes med
andra ord vad Eurofutures hade rekommenderat 1993.

35 . .
Se dven www.uppfinnareforeningen.se.
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Inventorfocus.nu

Inventorfocus.nu & en internetbaserad formedlingstjdnst som startades januari 2003.
Affarsidén gar ut pa att matcha uppfinnare och uppfinningar med féretag som soker nya
produkter att producera och sdlja. Hemsidan ska vara ett enkelt och bra system att presen-
teranya produkter och uppfinningar.

Uppfinnare kan kostnadsfritt registrera sig och beskriva sina produkter pa hemsidan. For
foretag kostar det 4 900 kronor per ar att registrera sig. Sedan sommaren 2005 kan emeller-
tid &ven kommuner for en arskostnad av 14 900 kronor registrera sig, vilket dai sin tur ger
respektive kommuns féretag mojlighet till kostnadsfri registrering. Tanken & att kommu-
nernas naringslivskontor ska slussa vidare foretag med intresse av expansion till Inven-
torfocus dér de ges mdjligheter att finna nya produkter.

Inventorfocus drivs som ett foretag och &r ténkt att fungera som ett nétverk. Foretaget har
inga externa finansidrer. Inventorfocus har @n sa lange inte fatt nagra stod fran Vinnova,
Almi eller Nutek. Inget samarbete har utvecklats med Svenska Uppfinnareforeningen,
SUF.

Enligt grundaren Stefan Wiklund &r ett hinder for att en idé eller produkt ska kunna fun-
gera en alltfor dalig uppfattning bland uppfinnare om prisbilden. De har inte réknat pa vad
det kostar att kommersialisera en produkt eller hur 1ang tid det kan ta. Ett annat hinder som
han har matt &r vissa kommuners of ormaga att se nyttan av att hja pa foretagen.

Tidskriften Uppfinnaren & Konstruktéren

Uppfinnaren och Konstruktoren utges sedan 1986 av Teknikforlagets Facktidning TFAB.
Tidskriftens mal & att visa upp olika aspekter av nyskapande innovativ verksamhet. For-
utom manniskorna, idéerna och projektens méjligheter, handlar det om olika omraden som
berdr innovationsutveckling, t ex. immateriella skyddsfragor, finansieringsmajligheter och
kommersialiseringsvéagar nédvandiga for att driva.*

Tidskriften har sérskilda erbjudanden for féretag som soker produktutvecklare samt for
uppfinnare som soker entreprendrer och finansiarer till sina idéer. Nuvarande chefredaktor
ar Per-Anders Bengtsson menar att tidningen strévar att vara en lénk mellan dessa grupper,
men avsaknaden av uppfoljningar och undersokningar gor att det inte gar att uttala sig om
utfallet. Den TS-kontrollerade upplagan & 6 200 exemplar. Tidskriften har en egen webb-
adress www.uppfinnaren.com.

Connectsverige.se

Connect ar en nétverksverksamhet med ursprung frén USA. Idén &r att stimulera utveck-
ling av tillvéxtforetag i Sverige genom att sammanfora entreprentrer med kompetens och
kapital. Sedan starten 1985 vid University of California, San Diego, har nétverksidén spri-
ditstill fler lander. | Sverige startade verksamheten 1998 efter ett analysarbete av Kungliga
Ingenjorsvetenskaps-akademien (IVA). Sedan 2004 & Connect Sverige en ideell férening,
avknoppad fran IVA. Medlemmar & bland annat regionala Connect-nétverk, Industrifon-
den, Svenskt Néringsliv samt IVA.

Verksamheten drivs i regionala natverk som halls sasmman av CONNECT Sverige. Fore-
ningen ansvarar aven for aktiviteter pa riksplanet i samarbete med nétverken samt hjé per
nya natverk att komma igang. | natverken deltar personer med erfarenhet fran olika

9 Citerat frdn tidskriftens hemsida, www.uppfinnaren.com
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kompetensomraden med tid och rad. Exempel pa sddana personer & entreprendrer, reviso-
rer, advokater, management- och marknadskonsulter samt riskkapitalister.

CONNECT Sverige & i huvudsak finansierat av Svenskt Naringsiv och riskkapital-
organisationen Industrifonden. Nétverkens finansiering kommer framst frén medlems-
avgifter, avgifter pa partnerpaket samt avgifter for aktiviteter.>’

Venture Cup och Skapa-priset

Venture Cup & en afférsplantavling som startade 1998. Syftet &r att stimulera skapandet av
nya, innovativa foretag. Sedan starten har mer dn 5000 afféarsidéer lamnats in som tavlings-
bidrag. Bidragen sdllas ut efterhand av en jury. | ett forsta steg bedoms enbart affarsidén.
De som vdj ut far darefter arbeta fram en marknadsplan for affarsidén. Marknadsplanen
bedtms sedan i ett andra steg av juryn. | det tredje och sista steget skall marknadsplanen
utvidgas till en affarsplan. Varje steg har sin egen prisutdelning och den totala prissumman
ar 2,2 miljoner kronor. Tavlingen kan &ven delvis uppfattas som en skola da de kvalifice-
rade bidragen far kostnadsfritt stod for att ga vidare till nésta steg. Klofsten och Wiklund
(2005) uppdrogs att géra en utvardering av tavlingen och drog slutsatsen att tavlingen for-
modligen, i jamfdrelse med andra offentliga satsningar, &r ett kostnadseffektivt sétt att sti-
mulera entreprentrskap. Man anforde dock att Venture Cup i sig gédlv inte lett till nagra
snabbvaxande foretag.

Skapa-priset eller det Nationella utvecklingsstipendiet delas ut av Stiftelsen Skapa. Priset
pa 400 000 kronor och delas ut arligen i samband med Tekniska Mé&ssan i oktober. Priset
gar till "den eller de som gjort den mest fortjanstfulla insatsen i landet nar det galler
nyskapande och kreativitet som leder till kommersiella méjligheter inom det tekniska och
industriella omradet". Syftet med priset & att stimulera uppfinnare att omvandla uppfin-
ningar till kommersiella tilldmpningar. Skapa-stiftelsen samarbetar med Almi som i sina
regionala bolag plockar fram kandidater. | en regional tavling utses en finalist som gér vi-
dare till slutomgang dér finalister fran alla 1an bedéms av en nationell jury. Nagra av
Skapa-prisets vinnare har blivit framgangsrika kommersiellt, men det & trots allt ett
mindre antal. Nagon utvardering liknande Klofsten och Wiklund (2005) for Venture-Cup
har inte utforts for SKAPA-priset.

Venture-Cup eller SKAPA priset riktar sig badatill allatyper av innovatorer, entreprendrer
oberoende om de finns i hdgskola eller foretag eller arbetar som fristéende.®®

37 Se diven www. connectsverige.se
% Se civen http://venturecup.inforce.dk/sw3658.asp samt www.nyteknik.se/art/42353
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5 Diskussion

"M arbetar ca 70 timmar per vecka med projektet och han skulle aldrig ha
satsat pa denna idé om han vetat vad det skulle ha kostat i tid och pengar”
(intervju 7.4)

"Creative thinking costs very little. Ideas are obviously critical to the innovation
process , but they are also by far the least costly part of the innovations process"
(Udell Innovation (in) Review vol 1 nr 8 2001)

5.1 Fragan om fria innovatorers/uppfinnares roll

Vi vet fortfarande mycket lite om den dynamik som kannetecknar fristdende uppfinnares
betydelse for utvecklingen i de foretag de varit engagerade i. Tillgangliga uppgifter, saval
anekdotiska som kvantitativa analyser av urvalsundersokningar, synes bade bekréfta och
ifrégasitta betydelsen av sma stod till ett par tusen projekt per &. An svérare & det att be-
doéma de sa kallade professionella innovatorernas roll da dessa kan finnas i en mangd fore-
tagskonstellationer.

William Baumol och andra har uppmérksammat att en stor andel av signifikanta innovatio-
ner har tillkommit utanfor béde utanfor storforetagen och hogskolan, det vill sdgai mindre
foretag. Det finns ingen anledning att tro att detta inte skulle vara fallet langre, snarare
tvartom. En kombination av en alltmer 6kande och léttillganglig informationsmangd via
Internet samt fler individer med hdgre utbildning, gor det rimligt att férmoda att innovatio-
ners ursprung i hogre omfattning idag an tidigare kan ligga utanfor bade storforetags och
hogskol estrukturen. Innovationspolitiken bor darfér beakta denna omsténdighet.

| en ofta citerad artikel fran 1990 anfér Baumol, med exempel fran flera epoker och lander,
incitamentstrukturens betydelse for vilken karriarvag en entreprencriell begavning tar. Ofta
anfors att uppfinnare och entreprendrer ar aparta manniskor som inte passar in i andra sam-
manhang &n att vara fristéende. Med Baumols argument kan man havda att den bilden kan
hasin grund i att vi haft ett incitamentsystem dér entreprendriella begavningar enklare gor
sin karrigr som anstallda i stora organisationer @n som fristaende innovatorer/uppfinnare.
Logiken i Baumols resonemang stoder resonemanget att det finns en "pool” av innovatorer
som &r storre an den lilla skara som faktiskt visat sig vara framgangsrik. Att denna "pool”
utgors av dagens amatoruppfinnare saknas fortfarande sikra indikationer pa Poolen av
mojliga framtida framgangsrika innovatdrer utgors formodligen istdllet av ala de individer
som idag har fasta anstéllningar och som upplever stora kostnader att [amna dessa mot ett
osakert liv som fristaende innovator/entreprendr.

| den omfattning som offentligt stod & en komponent i innovationspolitiken & det av vikt
att ett béttre grepp tas betréffande uppféljning, utvérdering och forskning kring denna
komponent. | dessa anstrangningar bor det vara naturligt att uppmérksamma sk "seriella"
innovatorer/uppfinnare, d v s de individer som repeterar sin innovationsférmaga.
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5.2 Fragan om fria innovatorers/uppfinnares innovationsprocess i
jamforelse med forskare och anstéllda i foretag

Véagen fran idé till kommersialisering och eventuell marknadsgenomslag &r olika beroende
pa vilket sammanhang innovattren befinner sig i. Skillnaderna ligger framfor allt i att den
fristéende innovattren arbetar med vasentligt mindre resurser, dels med avseende pa in-
komst under utveckling av sin idé, dels avseende forvantad inkomst Gver en lang period.
Man har &ven i mindre utstrackning andra resurser till hands samt saknar den trygghet som
anstallningen medf6r for forskare respektive anstédlldai foretag.

For forskarna & den stora skillnaden gentemot de fristdende innovatdrerna svarigheten att
jamka en akademisk karridr med den tid det tar att utveckla en upptéckt till kommersiell
produkt. Hogskolorna erbjuder dock i 6kande omfattning medel for forskare att finansiera
patent. Istéllet for att enbart publicera sig soks idag patent i allt storre omfattning fore pub-
licerandet i akademiska tidskrifter. Att forskare ansdker och beviljas patent medfdr dock i
sig inte automatiskt nagot kommersialiseringsresultat.

Forskare skiljer sig fran fristdende innovatorer pad samma sétt som anstéllda inom foretag
(se nedan) genom den trygghet som deras anstélining ger. For anstalida som uttryckligen
arbetar med forskning och utveckling &r det storsta problemet att 1dmna en anstalining mot
den betydligt osékrare tillvaron som entreprendr. Utredningar har pekat pa de stora skillna-
der det & mellan att vara anstélld och att vara egenforetagare. Det vill séga de férdelar an-
stéllda har och som utsikterna som fristaende innovator/egenforetagare har att uppvaga.
Nagra av dessa &r reglerad arbetstid, semester, béttre skydd vid sjukdom och arbetsl Gshet
samt i normalfallet |agre administrativ bérda. Foretagare har eget ansvar att generera sina
inkomster genom att vinna kunder, vilkatyvérr inte altid betalar enligt avtal.

Skillnader mellan kvinnor och méans erfarenheter

Det material som ITPS har studerat visar endast pa fragment av information vilket det &
tveksamt att dra nagra langtgéende slutsatser om. For det forsta har programkomponenter
hos offentliga aktorer inriktats specifikt for att locka kvinnor till entreprendrskap. Detta
kan delvis forklara Norrman et als (2004) resultat dér kvinnor givet foretagsform (enskild
firma) har en en storre andel beviljade villkorsdn &n mén. Huruvida kvinnors idéer har
varit "battre" i genomsnitt an mans & outrett. Den l&ga andelen kvinnliga entreprendrer
leder anda till slutsatsen att kvinnor fortfarande utgor en pool av kreativitet som inte &r
utnyttjad. Stiftelsen Innovationscentrums ma medvetna och framgangsrika arbete att locka
kvinnor att utvecklaidéer maste betraktas som ett tecken pa hur viktigt detta ar.

En andraiakttagelse &r att de intervjuer som vi genomfoért bekréftar uppfattningen att kvin-
nor i mindre omfattning anvander patent for att skydda sinaimmateriella tillgangar, medan
varumérken respektive monsterskydd &r vanligare. Detta dterspeglar med all sakerhet mer
strukturella skillnader i erfarenhet én afférsstrategiska skillnader.

5.3 Fragan om erfarenheter fran utvarderingar och stodsystemets
omfattning

Erfarenheter fran utvarderingar

De uppfdljningar och utvérderingar som refererats i denna rapport behandlar framst Stif-
telsen Innovationscentrums verksamhet. Utvarderingarna har haft en beskrivande karaktér.
Det & oklart i vilken omfattning ndgon av dessa kan ha varit stod till beslut rérande SIC
inriktning, med undantag av Gurs rapport om decentralisering av stddhandlaggning
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(seavsnitt 4.1.2). ITPS menar att ett s3 omfattande program som SIC med oOver
1,1 miljarder att fordela pa tio ars tid hade fortjanat ett storre matt av systematisk
granskning. De uppfoljningar som presenterasi kapitel fyra & embryon till frégestallningar
som kréaver stérre uppmarksamhet.

Nagra exempel: Lindquist & Larssons rapport om patent antyder att flera foretag anser att
den valda patentstrategin var felaktig. Nagra foretag menar att den valda strategin var for
ambitids, andra menar att de kunde ha undvarat dessa kostnader och den tidsfordrojning i
projektet den medfort. Varaintervjuer bekraftar dessaintryck. Aven problemet med patent-
intrang kan delvis ses som en Gverdriven tilltro till patent som skydd for immateriella till-
gangar. | intervju 3 har innovatOren upplevt patentintrang och darmed forlorade intakter.
Detta trots att hon haft ett licensieringsavtal med ett foretag i vars intresse det ligger att
forsvara patentet. Fallet visar dven att offentlig upphandling till och med stimulerat patent-
intranget.

En viktig fréga & innovationsradgivarnas roll. Har finns det fortfarande flera faktorer som
borde ha granskats narmare da de genomgatt férandringar under de senaste aren. Den for-
sta forandringen &r att SIC avslutade sin finansiering av Svenska Uppfinnarféreningens
(SUF) uppdrag att organisera rédgivarfunktionen. SIC byggde istéllet upp en egen orga-
nisation att utvecklas tillsammans med Almi. Eurofutures hade bara ett par & dessférinnan
gjort en granskning av statens stod till SUF, ndgon utvarderingsdokumentation som
hanvisar till denna utvardering har vi dock inte funnit.

Det finns for- och nackdelar med att ha innovationsradgivare i funktionen statliga tjanste-
man, pa samma satt som det finns for- och nackdelar om radgivarna dven & i samma orga-
nisation som formedlandet av finansiellt stdd. Ingen av de listade utvérderingarna har be-
handlat denna fraga efter Eurofutures rekommendation att radgivare skulle vara oberoende.
ITPS menar att detta ar en fraga som bor granskas igen.

Ett annat exemped som & vart att folja upp mer &r skillnaden mellan projekt drivna av
kvinnor respektive mén. Den enda uppfoljning som ber6r detta & uppsatserna fran Lin-
kopings universitet (Norrman, Klofsten och Sundin 2004) vilka dock endast &r ett forsta
steg i sadan granskning. De intervjuer som I TPS |&tit genomfora bekraftar dock att kvinnor
i mindre utstrackning &n man utnyttjar patentstrategier och istéllet mer fokuserar pa varu-
mérken och monsterskydd. Delvis kan detta forklaras av skillnader i utbildningsbakgrund,
dv s det faktum att kvinnliga innovatdrer i mindre omfattning &n méan har en teknisk ut-
bildningsbakgrund. Fragan &r alltfor viktig for att negligerasi framtida utvarderingar.

Forskningsrapporten fran IUIl (Svensson 2005) samt I TPS granskning av SIC:s villkorslan
tyder pa att de som fétt 1an inte tycks prestera béttre &n de som klarat sig utan 1an. Dessa
tva studier ar de enda som &r kontrafaktiska. Hur skall franvaron av resultat for de stodfor-
medlade forstas? Ett ofta anfort argument &r att resultatet kommer senare. Ett annat &r att
resultatet dyker upp pa ett komplicerat sétt, ett larande i ett projekt far avkastning i ett an-
nat som vi inte foljer upp. Nutek (2003) formulerar detta argument i en rapport om sadd-
foretag:

Projekt och foretag kan ibland hamna i svarigheter. En del av dessa ger upphov till
spin-off i form av nya foretag, projekt och produkter. Dessa dr inte alltid méjliga
att enkelt hdrleda tillbaks till en saddsatsning, dven om de borde vara med i en
Sfullstindig redovisning. (s 2).

Ett tredje argument & att uppfinnare kan std bakom framgangsrika foretag utan att man
kan méta deras bidrag. Svenssons patenstudie fangar rimligtvis upp licensieringsintakter
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for ett patent, men i andra fall motiverar dessa argument ett agerande. Utvarderingsupp-
drag formulerade sa att de kan bekrafta om argumenten &r rimliga eller om de kan férbigas
vid utvardering av program som SIC. Slutligen antyder Svensson och ITPS att statens sétt
att plocka ut foretag for selektiva stod bor granskas nérmare. Vilka férhoppningar kan stél-
las till att radgivnings- och finansieringsprogram av SIC-typ kan generera ndgon storre till-
vaxteffekt?

Varje & startas i Sverige omkring 35 000 foretag (ITPS S2003:005, S2004:008).%° Bade
SIC och Almi hade/har principen att kommersialiseringsformen bor vara foretag, dock inte
nodvandigtvis aktiebolag. De totalt 4 000 bidragsansokningar och cirka 750 arliga ansok-
ningar om villkorslan (tabell 4.2 respektive 4.3) som hanterats av SIC bor relateras till
detta foretagsinfltde.

Svenssons (2005) och ITPS resultat (tabell 4.4) indikerar &minstone tva forhdlanden. Dels
att det finns nya och sma foretag i den stora populationen som &r innovativa (har patent)
men valt att inte soka std, aternativt saknat kdnnedom om stddsystemet. Dels att det finns
foretag som fatt avslag, men klarat sig bra anda. Detta kan tolkas som om formerna for
villkordan, inklusive informationen om detsamma, bor utredas mer i detalj och eventuel It
kontrasteras mot system med bankgarantier dér detta ar relevant.

For de befintliga aktorernai systemet for stdd till idéer och entreprendrskap i tidiga skeden
bor detta stammatill eftertanke. Hur skall man kunna pavisa att man faktiskt bidrar till till-
vaxt? Vilka undersokningar ar nddvandiga att genomféra?

Reitberger (1983) drar slutsatsen att projekt rimligtvis bor ha pavisat resultat efter fem ars
utveckling, men visade dven pa att tillvaxt i storre omfattning kunde forvantas forst efter
tio, kanske femton &r. Idag har staten ingen sadan langsiktig uppfoljningsambition som
skulle kunna fanga dessa resultat. Det finns dock individuella exempel i denna riktning;
Lars-Birger Larsson, tidigare handlaggare pa STU, har haft en sddan ambition. 200 mil-
joner har fordelats under tiden 1975 till 1995 pa projekt i 6ver 200 foretag. Larssons upp-
foljning galler sysselséttning, inbetald skatt, foretagsuppkdp, borsnoteringar men aven ned-
l&ggningar. Fram till 1998 hade dessa foretag betalat in ca 3,4 miljarder kronor i skatt och
skapat direkt sysselséttning for 7 280 personer. Larssons uppféljning kontrasteras visser-
ligen inte mot ndgon jamforelsegrupp, d v s om detta resultat skulle ha kunnat skapas anda
— med foljden att de 200 miljonerna kunde ha anvants till ndgot annat — men visar anda pa
mdjligheten att folja upp dver en langre tid.

Det & majligt att en sadan ambitios uppfoljningsstrategi inte & generellt mojlig utan &r
mera relevant for vissa program som Nuteks produktutvecklingsstod, Vinnovas
100-miljonersprogram och liknande.

1989 forslog den sa kallade Brandingerutredningen (STU 1999) okade medel i syfte att
omvandla sk amatéruppfinnare till professionella sadana. Stiftelsen Innovationscentrum
kan uppfattas som ett svar pa detta dskande. Franvaron av en uppfdljning av denna hypotes
medfor att vi egentligen inte har nagra fakta som siger om vagen till fler professionella
uppfinnare verkligen gér via program som SIC eller g.

Nutek driver nu ett projekt som syftar till att kontinuerligt folja upp visst statligt stod i
olika dimensioner (Nutek 2004). ITPS har sedan 2005 uppdraget att redovisa omfattningen
av statligt stéd for vidarerapportering till EU och Varldshandel sorganisationen (WTO).

% Denna siffra giller perioden 1995-2003. I den senaste méitningen 2004 rapporteras 41 608 fore-
tag ha startats (ITPS §2005:008).
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Dilemmat med dessa & att de & aggregerade sammanstéliningar som inte kan anvandas
som underlag for uppfoljning av den dynamik som uppfinnande och fristaende innovatorer
befinner sig i. En annan problematik ror tillgangen till data. Almi &r ett aktiebolag liksom
det nybildade Innovationsbron. Dessa ar da formellt inte skyldiga att forse myndigheter
som I TPS med mikrodata for uppfoljning och utvardering.

Omfattningen av finansiellt stod

| tabell 5.1 sammanfattas tillgangliga offentliga medel (exklusive offentliga riskkapital-
bolag) som fristdende innovattrer kan soka stod fran. Jamfors 1990-talet med 2006 med
avseende pa enbart "saddfinansiering” framkommer att omfattningen har sjunkit med cirka
30 miljoner eller drygt 20 procent. Denna minskning & framforallt en funktion av minsk-
ningen av Nuteks sdddfinansiering vilken minskade frén i genomsnitt 60 miljoner per ar
under perioden 1995-2000 till 35 miljoner per &r for perioden 2001 till 2004. Minskningen
av Nuteks stod innebar att ett centralt tillhandahallet stod till framforallt teknikprojekt
minskade. Denna typ av projekt betraktas allmant som strategiskt viktiga p g a kopplingen
till skalavkastning och féretagsbyggande. Minskningen av stédet har framférallt negativt
paverkat mojligheterna for gruppen "professionella’ innovatorer/uppfinnare att utveckla
avancerade prototyper och liknande.

Nuteks saddfinansiering forsvann helt 2004. Istéllet startades Nuteks produktutvecklings-
stod 2005. Sasom stodet &r tankt finns det vissa méjligheter just for de "professionella’
innovatorerna/uppfinnarna att antingen bli anlitade av etablerade foretag eller att utveckla
sinaidéer i sinaegnaforetag. Fragan & dock om informationen om detta verkligen nétt ut
till avsedd malgrupp, samt i hur stor omfattning den da har utnyttjats?

Tabell 5.1 Tillgangliga medel for fristdende innovatérer, miljoner kronor i 2004-ars penningvarde

80-tal 90-tal 2006

Antal radgivare (anstallda)**** ~8 ~8 =30
STU Nya produkter uppfinnare & smaforetag 87

STU Produktutvecklingsstéd, smaféretag 120

STU totalt 207

Nutek saddfinansiering 59
SIC/Innovation Sverige (65 lan+ 25 bidrag) 90

Almi Innovation 60
Innovationsbron 10 *
Lansstyrelser saddfinansiering 45 **
Summa 149 115

Centralt fordelade medel till etablerade féretag dar fristiende
innovatorer kan ing&

Vinnova SBIR program (skall ev integreras i framtida skatteavdrag

for smaforetags fou-investeringar) 100
Nutek produktutveckling 60 ***
Summa om 100% av Vinnova -Nutek i princip utnyttjas av fristdende

innovatorer 207 149 275
Summa om 30% av Vinnova -Nutek i princip utnyttjas av fristaende

innovatdrer 207 149 165

*Preliminart och enbart for Stockholm **Uppgifter fér 2004 ***Oklart hur mycket 2006 och kan férsvinna 2007 **** Under 80- och 90-talet
fanns det cirka 15 radgivare pd halvtid. Dessa organiserades av SUF, finansierades forst av STU och sedan av naringsdepartementet/SIC.
Utdver dessa finns det ett mindre antal radgivare/teknikférmedlare som arbetar pé ideell- och konsultbasis, ofta p& uppdrag av Almi och
lansstyrelser.
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Tabell 5.1 bekréftar att det fanns mer medel i "systemet” under 1980-talet &n det fanns un-
der 1990-talet. Situationen har dock forbéttrats, framférallt om STUs program fér nya pro-
dukter (87 miljoner kronor) jdmfdérs med de aktorer som idag formedlar stod som direkt ar
dppna for fristéende innovattrer (115 miljoner kronor). Den totala omfattningen & dock
betingad av hur stor del av Nuteks produktutvecklingsprogram som fristdende innovatorer i
praktiken far del av. Detsamma géller fér Vinnovas FoU-program till sméforetag. Det &r
inte sarskilt troligt att fristdende innovatorer kan dra fordel av hela det stéd som Nutek och
Vinnova formedlar. Tabell 5.1 redovisar darfér en summering utifran ett antagande att 30
procent av dessa medel kan utnyttjas av fristdende innovatorer. Aven detta kan emellertid
vara en overskattning. Om mindre an 20 procent av dessa medel gér till fristdende
innovattrer & situationen i systemet inte béttre nu &n for tio & sedan, savida inte en storre
andel fran Innovationsbron frigors till projekt utanfor universiteten. Det framtida "FoU-
skatteavdraget" & inte medtaget da utformningen av detta fortfarande &r i sin linda. |
dagens lage &r det oklart i vilken omfattning som det kommer att ersétta eller komplettera
produktutvecklingsstodet respektive 100-miljonersprogrammet.

Enligt tabell 5.1 kan det for fristdende innovatorer finnas mer sokbara medel i systemet,
&ven om det som resonemanget ovan visar & osakert. Nagra omstandigheter som paverkar
hur manga av de fristdende innovatorererna som de facto soker medel ar foretagets alder
och stédens marknadsforing. Vissa stodformer riktas enbart till foretag som &r tre & och
yngre. Forandringarna i systemet de senaste aren har sannolikt medfort att information om
stod inte nétt fram till malpopulationen oaktat publicering pa Nuteks webbsida for finan-
siering. Forutom forandringar i nivan har &ven formen for fordelningen av stod forandrats
nar det gdller fristdende innovatorer. En dkad betoning pa kommersialisering kan urskiljas,
med sannolikt ursprung i de utredningar som gjorts 6ver tiden. En annan forandring &r en
viss regionalisering. En i huvudsak central fordelning av stdéd inom myndigheten STU
(som &ven hade viss regional néarvaro) har blivit regionaliserad med medel via Almi och
Innovationsbron. Central fordelning via Nutek och Vinnova kvarstar dock. Hur denna
tendens paverkar mojligheten till uniform bedémning inom riket &r inte studerat.

Efter en genomgang av stod riktat till projekt i tidiga skeden, sk saddfinansiering, kan en
slutsats vara att nyforetagare och nya uppfinnare har tillgang till rédgivning, tamligen for-
delad Over hela landet via Almi och uppfinnareforeningar. Dessa nya projekt och aktorer
kommer i allmanhet fa beskedet att "utveckla' sig och driva projektet sava till kommer-
sialisering. For detta andama finns bade bidrag och stéd i form av villkorslan. Nér det
gdler den grupp av fristdende innovatorer som kan bendmnas "amattrer”, i bemarkelsen
nyai sitt varv, finns det ett utbud av stodfunktioner, bade finansiellt och radgivningsmés-
sigt. For gruppen av "professionella uppfinnare” & Nuteks produktutvecklingsstéd och
framforallt Vinnovas 100-miljonersprogram intressant, &ven om k&nnedomen om pro-
grammen och dess relevans inte synes fullt ut ha natt dessa grupper annui.

Slutord

Titeln pa denna rapport kom att bli "Med oddsen emot sig". Det inledande citatet & en re-
flektion fran en av intervjuerna om en fristdende innovators tunga vag. Rapportens titel
syftar dock inte bara till de fristdende innovatorernas vedermddor utan &ven pa svarighe-
terna som offentliga insatser tycks ha att pavisa evidens 6ver det positiva bidrag de astad-
kommer.
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Rapporten bar budskapet att sannolikheten att lyckas for en oberoende innovator &r liten,
deras ekonomiska betydelse i snévatidsintervall &r litet. Trots detta bor betydelsen av fria
innovatorer bedémas som stérre, da banbrytande upptéckter ofta kommer utifran och inte
inifran etablerade organisationer. Stod till oberoende innovatdrer bor darfor mer legitime-
ras av just deras roll som oberoende och betydelsen av att stimulera kreativt tnkande. Det
& svart att komma forbi att det storsta hindret for de fristdende innovatorerna ar skillna-
dernai risk mellan att vara anstalld och att prova pa ett egenforetagande.

Med tanke pa att omfattningen av resurser riktade till fristdende innovatorer med all sanno-
likhet fortfarande &r lagre an pa 1980-talet maste detta kompenseras med hog effektivitet.
ITPS konstaterar att den viktigaste uppgiften i arbetet med finansiering i tidiga skeden &r
att kommunikationen mellan de olika aktorerna fungerar. Varje aktor bor klargora vilket
eller vilka av de tidiga skedena de uppfattar som sitt speciella omrade. N&r denna inrikt-
ning skiljer sig fran aktor till aktor, till exempel for Almi och Innovationsbron, & det na-
turligt att betingelserna for att ett projekt skall kunna vandra fran den ena aktrens omra
den till den andra Oppet kan diskuteras.

Bengt-Arne Vedin avslutade Innovationsutredningen 1993 med forslag pa hur utredningen
salv skulle kunna utvarderas. Paliknande sétt borde varje aktor formulera hur denne ser pa
uppfdljning och utvardering innan dtgarderna genomfors. For att vi béttre i framtiden skall
kunna vérdera statens bidrag i tidiga skeden bor man overvaga att bjuda in oberoende ex-
perter/innovationsforskare att diskutera uppféljnings/utvarderingsplanerna.

Det & ocksa ITPS mening att givet att staten har ett system for finansiering i tidiga skeden
bor det finnas en utvarderingsstrategi for detta system, till stod for bade aktorer och reger-
ingen. | en sadan strategi bor det naturligtvis formuleras vilka kritiska avvagningar som
staten stér infor. 1TPS har en naturlig uppgift nar det géller att formulera en sadan utvarde-
ringsstrategi.

Offentliga program med finansiellt stod i sa kallade "tidiga skeden” kan &t medfora att
man stoder "goda' projekt med |&g risk istéllet for hogriskprojekt med radikala inno-
vationsdrag. Férenklade resultatkrav kan forstarka detta.

Nagra fragestallningar som uppfdljning och utvardering bor behandla och forhdlla sig till
ar foljande:

* Vilkaresultat bor projekt finansierade av offentligt stéd uppvisa?

* Vilka problem finns att f6lja upp dessa resultat? Hur fangar exempelvis utvéarderingar
effekter i form av spin-off, inspiration och teknikspridning?

e Hur forhaler sig dessaresultat till samhallsnyttan?
* |Inom vilkatidsperspektiv bor man forvanta att de olika resultaten dyker upp?

e Hur kan man arbeta for att minska den sa kallad dodviktseffekten, det vill siga risken
att ett projektet skulle ha genomforts utan statligt stéd?

* Vilket stodobjekt bor utvarderingar riktain sig pd? Foretaget, individen eller idén?

44



MED ODDSEN EMOT SIG

Kallor och litteratur

Samtal:
Per Laurell, Innovesta, tidigare VD SIC

Beng-Arne Vedin, Innovationsforskare, professor Méalardal ens Hogskola
Lennart Augustinius, ALMI

WanjaBellander, VD Svenska Uppfinnareforeningen

Lennart Stridsberg, féretagare och uppfinnare

Lars-Birger Larsson, innovationspromotor, tidigare handlaggare STU

Ka Mikkos, innovationsradgivare

Tryckt material:
Andersson P & Larsson, (1998), Tetra — Historien om Rausing. Norstedts

Bager-Sjogren L, (2004), Att mylla med villkorslin och skérda tillvixt. 1TPS Dnr
2004/0007

Baumol WJ, (1990), " Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive”, i The
Journal of Political Economy, V0l.98, N0.5, Part 1, sid: 893-921.

Baumol WJ, (2002), The Free-Market Innovation Machine: Analyzing the Growth
Miracle of Capitalism, Princeton, New Jersey: Princeton University Press.

Baumol WJ, (2004), "Education for Innovation: Entrepreneurial Breakthroughs vs. Corpo-
rate Incremental Improvements'. NBER wl0578

CHI Research, Inc.(2002), “Small Seria Innovators: The Small Firm Contribution to Tech-
nical Change,” (written under U.S. Small Business Administration contract
no.SBAHQ-01-C-0149),

CMA, (2003), Uppfdljning av projekt vid Stiftelsen Innovationscentrum. Mars 2003,
mimeo CMA.

Ds 2004:36, Innovativa Sverige. Néringsdepartementet & Utbildningsdepartementet.

Eurofutures, (1992), Eurofutures rapport till Néiringsdepartementet: "Oversyn av stod till
innovatorer".

Fagerberg J, Mowery DC & Nelson RR, (Eds.), (2004), Oxford Handbook of Innovation.
Oxford: Oxford University Press

Friis C, Paulsson T & Karlsson C, (2002), Entrepreneruship and economic growth- a criti-
cal review of empirical and theoretical research. | TPS A2002:005

Grufman A, Wiktorsson M, Frid S, Helles K, (2003), Hur gdr det till i verkligheten? Inno-
vationsprocessen i verkligheten. VINNOV A Rapport 2003:10

Giir T, (2002), Okad nérhet till innovatéren eller mer utrymmer fér bypolitik — En utvarde-
ring av forsolsverksamheten med decentraliserad provoning av SICs villkorslan,
mimeo

45



MED ODDSEN EMOT SIG

Hallencreutz D & Lundequist T, (2004), Rapport till SIC, INTERSECTA

Henrekson M & Rosenberg N, (2000), Akademiskt entreprendrskap. Kristiansstad: SNS
Forlag

Henrekson M & Sanandaji T, (2004), Agarbeskattningen och foretagandet. Stockholm:
SNS Forlag

ITPS S2003:005 Uppfoljning av 1998 ars foretag - tre ar efter start

ITPS S2004:007 Strukturstudie 2001-2002

ITPS S2004:008 Nyforetagandet i Sverige 2002 och 2003

I TPS S2005:008 Nyforetagandet i Sverige 2003 och 2004

ITPS, (2004), Strukturstudie av néringslivet i Sverige 2001-2002.

ITPS, (2005), Nyforetagandet i Sverige 2003 och 2004.

ITPS, (2005), Uppfoljning av 1998 drs nystartade foretag — tre dr efter start.

Lindholm Dahlstrand A, (2001), “Entrepreneurial Origin and Spin-Off Performance: A
Comparison between Corporate and University Spin-offs’, in Moncada-Paterno-
Castello P, Tubke A, Miege R & Yaquero T B (Eds), Corporate and Research-
based Spin-offs: Drivers for Knowledge-based Innovation and Entrepreneurship.
European Commission, IPTS Technical Report Series, EUR 19903 EN, 2001, pp 43-
66.

Lindgvist M & Larsson T, (2001), Patent i projekt finansierade av SIC. Temaplan AB och
Sound Around AB, uppdrag utfort & Stiftelsen Innovationscentrum

Lotsengard A, (2003), "Finna rétt viktigare an att uppfinna rétt?’, Vixande Féretag nr.
2/2003

Mansfield, Rapaport, Romeo, Wagner & Beardsley (1977), The Production and Applica-
tion of New Industrial Technology, NY :Norton

MickosK & Nilsson, (1996), Projektstrategi — Att organisera ett kaos, Teknovator

C. Norrman, M. Klofsten och E. Sundin (2004), "What ideas get public innovation sup-
port? A survey study of early stage financing of new ventures' 2004 Babson Kauff-
man Entrepreneurship Research Conference, University of Stratclyde, Glasgow.

C. Norrman, M. Klofsten och E. Sundin (2004), "What venture ideas get public innovation
support? A study of early stage financing from a supply side perspective" 12th An-
nual High Technology Small Firms Conference,, University of Twente, Enschede,
The Netherlands.

NUTEK, (2003), 2003 drs uppfolining av sdaddforetag. R 2003:14

NUTEK, (2004), Regionda foretagsstod och stod till projektverksamhet - Budgetaret
2003. R 2004.08

NUTEK, (2005), Kartliggning av den regionala saddfinansieringen, Infonr. 047-2005

OECD, (2005), OSLO manual — proposed guidelines for collecting and interpreting inno-
vation data. DSTI/EAS/ISTP/NESTI(2005)2

46



MED ODDSEN EMOT SIG

Parker & Udell, (1996), "The new independent invetor:implications for corportate policy"”
Review of Business, 17, 7-11

Pettersson, Jan-Erik (2002). Intraprenérer, innovationer och tillvaxt i svenska storforetag.
ITPS 2002:14

Pleiborn M, (2002), Projekt vid Stiftelsen Innovationscentrum, 2002 drs uppfoljning av
huvudprojekt som fatt stod. Temaplan

Reitberger G, (1983), STU-projekt med villkorlig dterbetalninsskyldighet — Analys och ut-
vdrdering av effekter, Konsultrapport till STU Dnr 83-4014

Rosted J, (2003) "Tre former for innovation", FORA november 2003

Sjoberg G, (1994), Utvirdering av PU-stédet. Mimeo Stockholm 1994-06-14 Nutek
SOU 1977:64, STU stéd till teknisk forskning och innovation

SOU 1993:84, Innovationer for Sverige

SOU 2002:52, Beskattning av sméftretagare

Spilling OR (red.), (1998), Entreprengrskap pa norsk. Bergen: Fagbokforlaget.

STEP, (2003), GoodNip — Good Practices in Nordic Innovation Policies Part 3 Nordic
innovation policy measures document and government structures. Tillganglig pa
http://ideas.repec.org/p/stp/stepre/2003r08.html. 2005-11-17

Stiftel sen Innovationscentrum, (2004), 10 & med Stiftelsen Innovationscentrum. Broschyr

Storey DJ, (1991), " The birth of new firms — does unemployment matter? A review of the
evidence”, i Small Business Economics, V0l.3, N0.3, sid: 167-178.

STU, (1990), Effektivare innovationsprocess — forutsdtiningar och forslag. (Brandinger
rapporten), STU-info 767-1990

Svensson R, (2005), Commercialization of Patents and External Financing During the
R&D-phase. Mimeo Industriens Utredningsinstitut (in press Research Poalicy)

Sétre Ahlander, Ann-Mari, (kommande), ” Foretagande som bieffekt - Om utvecklingen
fran anstéllda till foretagare och avsaknaden av en strategisk tillvaxtpolitik”, i
Sundin E. & Tornqgvist (red), Nar anstdllda blir foretagare, Arbetsliv i omvandling.
Stockholm: Arbetdlivsinstitutet.

Udell G, (2001), Innovation (in) Review vol.1, no.8, 2001. Lars! Den hér ser konstig ut, se
aven sid: 39,

Udell G, (1989), "Invention Evaluation Services: A review of the state of the art", J Pro-
duction and Innovation Mangement, 6, 157-168

Walmark & McQueen, (1986), 100 viktiga svenska innvoationer uner tiden 1945-1980,
Studentlitteratur

Astebro T, (1998), Basic statistics on the success rate and profits for independent invetors"
Entrepreurship Theory and Practice, 23(2), 41-48

Astebro T, (2003), “The rate of return to independent invention: evidence of unrealistic
optimism, risk seeking or skewness loving?' i Economic Journal, 113, 226-239

Ohrlings Price-Waterhouse, (2004), Utvardering av verksamheterna vid de sju teknikbro-
stiftelserna, Ndringsdepartementet

47



MED ODDSEN EMOT SIG

Internet:
www.venturecup.se, http://www.venturecup.org/files/doc/ost/handboken. pdf

http://www.geocities.com/gene_moutoux/pageN.htm
www.uppfinnareforeningen.se
http://ei.cs.vt.edu/~history/Jobs.html
http://www.prv.se/patent/vilka.html
http://www.innovation-institute.com/ir.htm.
http://www.innovationvast.se.
http://www.nutek.se
http://www.uppfinnaren.com
http://www.connectsverige.se
http://venturecup.inforce.dk/sw3658.asp
http://www.nyteknik.se/art/42353

48



MED ODDSEN EMOT SIG

Appendix 1: Réster fran innovatdrer/uppfinnare®

Femton intervjuer med innovatérer har genomforts. Fem av dessa var kvinnor. En av de
femton & innovator pa ett foretag och fyra & verksamma inom hogskolan som forskare.
Atminstone sex stycken av de femton & framgéngsrika med avseende pé att deras uppfin-
ningar har genererat inkomster som rackt till egen forsorjning och till sysselséttning for
andra.

Innovatérerna som arbetar inom hogskolan har vi fatt genom kontakter. De Gvriga &r ut-
plockade fran en enkatundersokning riktad till de néra 3000 medlemmarnai Svenska Upp-
finnareféreningen. Med hjalp av fragor om forvarvskalor nu och om innovatérens upp-
finnarverksamhet & forlagd pa arbetstid eller inte samt hur manga kommersialiseringar
man har erfarenhet av kunde vi hérleda ett urval av personer vars erfarenhet vi ville ta del
av. Att fafram dessa personer var syftet med enkatundersokningen.

Intervju: Kvinna och fristaende innovator

Bakgrund:

K bor i stockholmsregionen. Hon & 61 & och &r utbildad pa Konstfack, Beckmans och pa
diverse konstutbildningar i USA. K har i huvudsak arbetat med illustrationer i enskild
firmai Over trettio & och denna produktidé har funnits paralellt i samma foretag under de
senaste tio aren. Hon foredrar att kalla sig for formgivare och & en mycket kreativ person.
USA-perioden gav en stark tro pa och vaga ga vidare med sina idéer. K har arbetat med
kreativa |6sningar som formgivare i hela det vuxna livet. Férebilder var bl a hennes pappa
med tva patent och hennes klurige morfar som var mycket pahittig i 16sandet av problem.
K har familj och barn men har tack vare fria arbetstider kunnat pussla ihop sina olika
arbetsuppgifter. Enligt henne & det svart att kombinera smabarnstiden med det hon har
gétt igenom de senaste tio &ren. Under helaresan har hon haft mjlighet att bolla sinaidéer
med och fa rad fran flera olika rédgivare fran flera olika aktorer och det har varit en stor
hjalp under resan.

I déns/uppfinningens vag:

1992 fick K en idé som l6sning pa ett vardagsproblem i hemmet. Hon funderade paidén i
ca tva &, da hon sdg en annons fran Stockholms stads naringslivskontor: ”"Har du en bra
idé, kom till oss sa utvarderar vi den!” Hon skickade in en ritning och efter nagon ménad
ringde de pl6tsligt och beréttade att hon var en av vinnarna. | priset ingick ett ars mediem-
skap i Svenska Uppfinnareféreningen, 35 000 kr for att utvarderaidén och en kursi explo-
ateringskunskap pa en teknikpark/inkubator i regionen. Uppmuntrad av detta och med
pengarna som grundpldt satte K igang hosten 1994 med att tillverka en forsta prototyp,
goéra en nyhetsgranskning och soka svenskt patent samt monsterskydd.

1995 fick hon ett bidrag fran SIC pa 35 000 kr for marknadsundersokning och prototyp, en
prototyp som anvants fram till idag. Ett & senare fick hon ett villkorsdn fran SIC pa
20 000, som betalades tillbaka i ett brade med 50 % rabatt nagot ar senare. Lanet anvandes
for att besoka en stor massai Tyskland. Parallellt med utvecklingen av produkten arbetade
hon bade i hemmet och som illustratdr och hade pa sa sétt en grundinkomst men ocksa
trippelarbete.

0 Interviuer har utforts av Martin Rosenberg Consulting pd uppdrag av ITPS

49



MED ODDSEN EMOT SIG

1998 kom hon i kontakt med radgivare pa ALMI och fick &ven dar ett villkorsan pa
20 000 for en andra prototyp till en mindre variant av samma produkt, vilken ocksa ater-
betalades med 50 % rabatt. Hon upplevde att det var |&ttare att fa lan fran Almi om man
redan hade lyckats med en idé och det hade hon i och med att hennes férsta produkt kom ut
pa marknaden 1997.

Innan dess var K tvungen att hittatillverkare som kunde tillverka produkten med rétt kvali-
tet och leveranssakerhet. Denna process var mycket tidskravande da flera underleveranto-
rer kravdes och kontakter samt fortroende skulle byggas upp. Det blev flera atervandsgran-
der i denna process.

K marknadsforde sig via méassor och direktkontakter med utvalda butiker och kedjor. Hon
lyckades successivt fa in produkten hos flera viktiga exklusiva affarer. Detta var och &r
ocksa en mycket tidskravande aktivitet.

Nul&ége och framtiden:

Idag arbetar K ungeféar halvtid med sin produkt. Den forsorjer henne till 50 % och syssel-
sétter ndgra personer periodvis i stockholmsregionen. | framtiden planerar K att ga vidare
som vanligt med marknadsféringen, produktionen och férsaljningen. Att bestka méssor,
butiker samt spridda marknadsforingsinsatser i Norge och Danmark &r nésta steg.

Intervju: Man och fristdende innovator

Bakgrund:

M & 58 ar, bor i mellersta Sverige och har en lang erfarenhet av foradlingsprocessen fran
idé till produkt. M har lamnat in 75 patent och gétt vidare med 25. Av dem &r det 3-4 som
lever idag och endast ett som har gett tillbaka satsade pengar och lite till. Han har ocksa
arbetat under 1ang tid som innovationsradgivare pa Almi. Innan ALMI skaffade M sig en
bred arbetdlivserfarenhet som bland annat lérare och éven teoretisk kunskap via ett antal
enstaka kurser pa universitetsniva som exempelvisi foretagsekonomi.

M beskriver sig som en kreativ problemldsare. Anda sedan barnsben har han férandrat och
utvecklat saker, inte minst leksaker som barn. Han har altid haft intresse av att utveckla
produkter. M har inte direkt haft ndgon naraforebild.

| déns/uppfinningens vag:

1994 vaxte idén fram som en annorlunda |6sning/produkt jamfort med dyrare befintliga
produkter. Men intresset var |1agt pa marknaden och idén 1ag pais till arsskiftet 2002/2003
da en understkning visade att betalningsviljan hos konsumenterna var stor for liknande
produkter. 80 % av de tillfragade sade sig vara villiga att betala ca 2 000 fér produkten och
dess funktion. Inspirerad av dettatog M kontakt med Végverket dar han redan hade vissa
kontakter. De var positiva och en ansokan skickadesin till VVagverket for finansiering av en
prototyp. | mars 2003 beviljades 250 000 kr till detta projekt. Stodet betalades ut till den
firma som skulle tillverka prototypen och inte till M. M menade att hans kén férmodligen
inte spelade nagon roll i affarskontakterna. Daremot var M valkand med ett stort nétverk
och forhoppningsvis gott renommé, vilket sékert hjalpte. Han hade ocksa framfor alt en
god kunskap i hur man presenterar en idéi olikatyper av sammanhang.

| september 2003 borjade foretaget tillverka prototypen och i borjan av 2004 var den klar
och har sedan dess utprovats och demonstrerats for kunder.
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Nul&ége och framtiden:

Idag & forhoppningsvis marknaden mogen for produkten. M och elektronikforetaget ska
nu under hosten 2005 tillverka 100 exemplar i en provserie. De delar pa denna kostnad.
Provserien beréknas vara klar i oktober—november 2005 och ska sedan distribueras till
potentiella kunder som: kommuner, landsting, akerier, trafikskolor, vagverket etc.

Om intresse finns planerar M att tillverka en serie pa 1000 ex och sedan ga vidare med
malsittningen att sdlja licenser till ett par foretag som far ensamrétt pa olika delar av den
svenska marknaden.

An si lange har M inte tjanat n&got pa& produkten, men han har inte skaffat sig stora |an
eller utgifter heller. Han har undvikit att stka lan fran SIC/Almi for att undvika att kallas
javig. Elektronikforetaget har periodvis sysselsatts, men inte varaktigt eller i nagon stor
omfattning, &n s lange.

Intervju: Kvinna och fristaende innovator

Bakgrund:

K & 55 &r och bor i sodra Sverige. Hon &r utbildad som speciallérarei sarskola. For fem ar
sedan var hon anstélld kommunalt, men idag & hon egen foretagare. Som person har K all-
tid 16st problem med olika sytekniska |6sningar. Hon &r innovator, produktutvecklare, men
kallar sig oftast for uppfinnare av ett hjalpmedel for varden. K véxte upp i en mycket krea-
tiv miljo. Pappan arbetade med tekniska lsningar bade i arbetet och privat i hemmet. Hans
intresse for uppfinningar verforde han till barnen. Aven mamman var mycket kreativ i
[6sningar av vardagliga problem.

| déns/uppfinningens vag:

K var gukskriven for ryggproblem och identifierade ett problem efter en operation. Hon
l6ste problemet med att salv utveckla och tillverka den forsta prototypen. Personal pa
sjukhuset sdg prototypen och tyckte den var unik och mycket funktionell. De tyckte ocksa
att hon skulle ga vidare och patentera den. | samband med sjukskrivningen sdg hon ett pro-
gram om Svenska Uppfinnareféreningen pa TV som hon tog kontakt med 1992. Denna
radgivarkontakt har hjdpt till under en lang tid och varit mycket bra. Vidare fick K hjalp
av sin bror, som var innovattr inom medicinteknik, med patenteringsfragor och forfattande
av affarsplan samt bolagshildning. | dettatidiga lage var det svarast att veta vad som skulle
goras och i vilken ordning. De egenskaper som kravdes var en stark tro pa produkten och
uppmuntran fréan omgivningen. 1994 var en teknikoversikt gjord och produkten patenterad
med hjép av brodern som skrev patentansokan. Detta finansierades av férsakringspengar
fran ryggskadan. Istéllet for att ga vidare med det svenska patentet tog K ett PCT-patent i
Europa plus Norge och USA. Finansieringen av detta kom via SIC villkordan pa ca
100 000 kr. Tyvarr kunde inte patent finansieras ocksa for Japan och Kanada. Villkors anet
betal ades sedan tillbaka pa ett brade vilket gav 50 % rabatt.

Med hjdlp av brodern lokaliserades ett par personer som skulle arbeta med att utveckla
foretaget. samarbetet fungerade inte, men ledde till att steget mot marknaden nérmade sig.
Istéllet inleddes ett samarbete med ett etablerat foretag i branschen. Foretaget var mycket
intresserat av att ta dver produkten och ett provisoriskt avtal uppréttades 1994 med hjélp av
Almi och SUF. | avtalet fick foretaget ensamrétt till produkten i nagra lander under en be-
grénsad tid. Detta avtal har sedan dess forlangts och utokats i form av fler |ander. Det eta
blerade foretaget har under aren lagt ut tillverkningen av produkten till ett féretag i sodra
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Sverige. Ganska snabbt genererade produkten pengar till upphovskvinnan. Pengar som be-
hovs for att upprétthélla patenten. Arskostnaden for dem &r idag ca 45 000 kr.

1999 kom forsta kopian ut. Trots varningsbrev fran K advokat fortsatte plagiatorerna. 2000
kom den andra kopian ut pa marknaden. Bada protesterar mot K europapatent och i avvak-
tan pa att tvisten tas upp i Minchen fortsétter de att silja sina kopior. Tvisten har férhalats
under en lang tid. Trots att samtliga stora kunder har blivit informerade av hennes advokat
om att det sannolikt & olagligt att kdpa plagiaten, struntar manga i det, exempelvis Vasta
Gotalands Landsting.

Nul&ge och framtiden:

K véntar pa att den juridiska tvisten ska |6sas. Under tiden forlorar hon stora summor da
plagiaten tagit ca hdlften av marknaden. Hon har flera nya idéer, men orkar inte fokusera
pa dem just nu. Hon orkar, p g a ryggskadan, inte arbeta mer an 50 %. |dén sysselsétter
periodvis ca 30 stycken varav ca 25 stycken tillverkar produkten i sbdra Sverige. Idén
genererar inkomst som en havtidstjanst och ett problem K upplever & att hon inte kan fa
erséttning for den andra halvtiden, fran ex a-kassa eller f-kassa, s lange hon har foretaget,
aven om hon inte orkar arbeta mer &n halvtid.

K menar att radgivare & mycket viktiga. Béttre st6d mot plagiat i form av réttskydd ar vik-
tigt. De som plagierar struntar i oss for att vi & sd sma och inte har resurser att drivalanga
och kostsamma processer. Om man inte kan stoppa stolder i form av plagiat s &r det svart
att hitta manniskor som hittar pa nyainnovationer.

Intervju: Man och fristdende innovator

Bakgrund:

M & 61 & och bor i sydostra Sverige. Han & utbildad larare i verkstadsteknik och har
arbetat som egen foretagare och syssat med allt mgjligt i manga ar. M har i helalivet for-
béttrat och utvecklat befintliga mekaniska produkter. Han brukar kalla sig innovatér och
produktutvecklare, men numera ocksa entreprendr. M har ingen direkt forebild, men hans
tva vuxna soner har tagit efter honom. Under de senaste sju dren har hans fru varit ett stort
stéd inte minst ekonomiskt.

| déns/uppfinningens vag:

1998 kom en kompis till M med ett problem som han ville ha lést. M kollade pa markna-
den vad som fanns och konstaterade att ingen hade en 16sning pa problemet. Han gick sam-
tidigt en uppfinnarutbildning pa ett AMU-center i sex manader under 1999 dar han tréffade
dér likasinnade och fick uppmuntran att ga vidare med sin idé. | samma veva mer eller
mindre lurades M av en advokat att genast soka patent i USA for halften av de 400 000 han
fatt som lan fran Nutek. Dessa 200 000 har visat sig varit bortkastade, da han borde ha bor-
jat med hemmamarknaden. Néasta misstag var att 2000-2001 satsa mer av pengarna fran
Nutek pa dyra maskiner som sedan inte kom till anvandning, da det visade sig att alumi-
nium inte var rétt material for produkten. Via en expert i branschen knéts en ny viktig kon-
takt med en annan uppfinnare som redan lyckats i branschen. Den personen har varit av
mycket stor betydelsei den fortsatta resan bade som radgivare och som hjalp att knyta stra-
tegiska kontakter. Enligt M var denna person den enda som inte var avundsjuk. De forsta
raden M fick av den nya kontakten var att tillverka produkten i plat och att gora en
universallsning istallet for manga speciall Gsningar. 2002 tillverkade M en massa prototy-
per i pldt, men det dréjde till 2003 innan M av en slump kom pa en universall6sning, en
prototyp som passar som tillbehor till alla befintliga produkter.
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2003 sokte och hittade M lampliga tillverkare och efter mycket letande och testande i bl a
Smaland fick han tips via sin radgivare och fann den "béasta’ i mellersta Sverige. 2004
producerades den forsta 1000-serien. For att finansiera den lanades 160 000 av Almi. Fran
borjan var M muntligen lovad ett storre lanebelopp, men av nagon anledning mer an halve-
rades |&net. Annu en faktor som forsenade och krénglade tillverkningsfasen. Under 2004
forsokte M fa ut sin produkt till grossister. Han deltog i massor och delade strategiskt ut
provexemplar dér han fann det |ampligt. Under hela denna period har M levt pasin frusin-
komst, men han har ocksa st fast och 16s egendom for flera hundra tusen, samt tagit ut
pensionspengar i fortid.

Nulége och framtiden:

M har inte tjanat ndgot pa sin produkt &n. Nu har de tva storsta tillverkarnai Sverige tagit
med M produkt som standardtillbehdr. Det innebar ca 5000 sdlda produkter per &r. Han
réknar med att inom tva ar kunna silja 10 000 exemplar per &r. Sedan hoppas han pa mark-
naderna i bl a USA och Tyskland. Idag finns inget patent. M skyddar sig istéllet med ett
vakant varumérke som & monsterskyddat samt med ett sa &gt pris att produkten inte |6nar
sig att kopiera och tillverka gjélv.

M arbetar ca 70 timmar per vecka med projektet och han skulle aldrig ha satsat pa denna
idé om han vetat om vad det skulle kosta i tid och pengar. Han tycker att manga statliga
radgivare saknar den erfarenhet som han idag sjav dyrt skaffat. Han tror inte att konet har
spelat ndgon roll, men pa senare & har det varit en fordel att vara kvinna, da speciella sats-
ningar fran Nutek har genomforts regionalt for att fa allt fler kvinnor att soka patent. Det
verkar inte ha spelat ndgon roll vad de har sokt patent pa, baradet har blivit en till i statisti-
ken, menar M.

Intervju: Kvinna och fristaende innovator

Bakgrund:

K &r 35 ar och bor i stockholmsregionen. Hon &r uthildad pa Bergs reklamskola och arbetar
i eget AB med sina produkter. For fem ar sedan arbetade hon i egen reklamfirma. K & seg
och har en stark fysik, vilket man maste ha for att orka pa det mentala planet. Hon &r flexi-
bel och mangsidig, ser majligheter istdllet for svarigheter och & en generalist snarare an
specidist. Idag kallar K sig for entreprentr. Hennes storsta férebild & mamman som var
egen foretagare och visade att man kan ha eget foretag.

I déns/uppfinningens vag:

1999 identifierade K ett praktiskt problem som hennes syster hade och |6ste det genom att
g& hem och sy en prototyp. K kom sedan pa att idén var bra och att den borde monster-
skyddas eftersom den var 1&tt att kopiera. Hon sokte i telefonkatalogen och hittade Svenska
Uppfinnareféreningen lite av en slump. Efter ett telefonsamtal bokades ett méte och en
radgivare tipsade om innovationsbidrag pa Almi och om en patentbyra. K sokte inno-
vationsbidrag och fick 30 000 som sedan anvandes till att gora en nyhetsgranskning och till
en svensk patentansdkan. Samtidigt skapade K ett namn samt en logga for produkten. Hon
tog ocksa kontakt med en kompis som arbetade pa ett kladforetag och fick kontakt med en
tillverkarei Sverige.

Véren 2000 fick K en forfrégan av SUF om hon ville vara med pa en massa i Goteborg.
Montern finansierades av SIC och till méssan togs de tre forsta fabrikssydda prototyperna
fram. Mé&ssan gav mycket publicitet och bra kontakter med andra innovatorer. K fick ocksa
kannedom om innovationssystemet. Allt detta gav rdg i ryggen och ledde till att K gick
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vidare och bestdllde s3 ménga exemplar hon kunde utan att riskera sin firma. Det blev
700 ex och de levererades till Tekniska méassan i oktober 2000. D& stéllde K ut sina
produkter i SIC-montern utan att behtva betala fér méassplatsen. Uppmuntrad av fram-
gangen fran aven denna méssa borjade K ta kontakt med de stora aerforsdljarna i
branschen, men dar fick hon ingen respons. Istéllet borjade hon bearbeta sma &terforsdljare
och skicka ut pressklipp till ala tidningar i branschen. Da boérjade kunder successivt
efterfrdga produkten och plétsligt skulle K borja leverera mer @n hon hade. Dessutom var
de 700 forsta exemplaren felsydda och hela produktionsapparaten var kass. Logistiken
fungerade inte och allt gick for fort.

K tog hela tiden kontakt med kompisar som hade erfarenhet av ala nya situationer, dv s
det mesta utom marknadsforing. K upplevde att manga radgivare pa Almi inte hade erfa-
renhet av liknande situationer, sd kompisar fick ryckain. Vidare var Almi-lanen inte sd bra
om det fanns andra alternativ. Och ett finansieringsalternativ var att arbeta parallellt med
reklamarbeten.

2001 gick K en "soka pengar kurs’ arrangerad av Nutek som riktade sig till kvinnor. Det
ledde till att K fick nys om ett innovationsstipendium som SIC tidigare hade haft. Pa ndgot
sétt lyckades K fa ett sadant. Stipendiet var 10 000 kr per manad skattefritt i ett halvar och
behdvde inte betalas tillbaka. Detta var jéttebra, nu kunde K &gna hela sin tid pa sin nya
affarsidé. Soka pengar kursen ledde ocksa till att K sokte ett innovationslan pa 400 000 kr
fran SIC. Hon fick 250 000 kr beviljat. Detta |an var rénte- och amorteringsfritt i fem ar
och betal ades tillbaka med 50 % rabatt. K anser att |anet och stipendiet var mycket viktiga
for projektet. Lanet hamtades ut successivt mot fakturor for EPO-patent, trycksaker samt
andra fakturor.

Hosten 2001 fick produkten priset "Utmérkt svensk form”. Med denna utmérkelse fick K
annu mer publicitet och en storre tyngd i marknadsforingen mot de stora aktdrerna inom
branschen. Vid &rsskiftet 2001/2002 nappade Ahléns och snart kom order frén de andra
aterforsdjarna.

Hon sdlde halva foretaget till en kamrat 2002 och fick kompletterande kompetensin i bola-
get. Efter ett tag utvecklades nya logistiklésningar. K och partnern var dock inte dverens
och déarfor kopte K tillbaka den andra halvan i samma veva som tva personer anstélldes.
Frén och med 2002 kunde K helt leva pa sin produkt. Efter detta har det rullat pa med
nagra nyanstallningar, nya produkter, byggandet av varumarke, béttre logistik, etc. Bl atog
ett foretag i Portugal dver produktionen 2004.

Nulége och framtiden:

Idag &r foretaget rikstackande med utokat sortimentet. De har terforsdljare runt om i varl-
den och omsétter 20 miljoner 2005 och med 7 anstdllda. Nu finns konkurrens, men inga
kopior. K vill skapa ett mycket starkt varumérke. Produkterna ska kombinera funktion och
mode. K har hela tiden satsat 10 % av omséttningen pa kontinuerlig strategisk marknads-
foring. K tror att hennes kon har varit en fordel dels for att hennes produkt riktar sig till
kvinnor men ocksa for att det finns farre kvinnliga foretagare/entreprendrer och da & man
mer intressant medialt.
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Intervju: Man med forskarerfarenhet fran akademi och industri

Bakgrund:

M & narmare 60 ar, bor i mellersta Sverige och &r bade forskare, uppfinnare samt anstélld
pa ett foretags FoU avdelning. M upplever att det tidigare har varit vattentdta skott mellan
uppfinnare, féretag och akademisk forskning, men att det hller pa att svanga. Akademiker
tvingas idag bl a till okvalificerat arbete som finansieras av foretag. M kommer fran en
foretagarfamilj med kreativ &dra och driv vilket sakert har paverkat hans personlighet. Han
disputerade i mitten av 70-talet pa en institution med nara foretagskontakter. Det var ovan-
ligt pa den tiden och berodde framst pa en framsynthet hos deras davarande professor samt
att det fanns ett stort foretag i narheten med intresse av forskningsresultat fran deras insti-
tution. Samarbetet med foretaget gjorde att samtliga pa institutionen blev skolade att se det
kommersiella vardet av nya forskningsresultat. Efter disputationen fick M erbjudande att
borja arbeta pa foretaget. Innan anstéllningen skrev M ett avtal som gav honom rétt till de
idéer han redan hade forskat fram. Han fick hjdlp av SUF fér att skriva avtalet. Efter
anstallningen tillhorde allt nytt foretaget. Pa sa sétt blev M bade affarspartner och anstélld.
Flera av hans gamla idéer kommersialiserades av foretaget och gav M bra royaltyintakter
som privatperson. Resurserna pa foretaget var jéttebra och samarbetet med institutionen
fortsatte med 6msesidig vinst for allainblandade. Efter nagra ars anstéllning vertygade M
sin chef att finansiera en adjungerad professur pa institutionen och M blev adjungerad pro-
fessor med 50 % pa institutionen och 50 % pa foretaget. Detta samarbete géller dn idag och
har lett till manga lyckosamma projekt.

I déns/uppfinningens véag:

Med hjélp av royaltyintékter startade M ett AB och i det har han andra uppfinningar. Den
senaste av dem & en produkt som skulle spara pengar for sdval kunder som &terforsiljare.
En snabb marknadsundersokning visade att det fanns stora besparingsmdjligheter fér sam-
héllet. Men det har visat sig att det &r ett stort problem att lokalisera kunden. Den forsta M
kontaktade visade sig vara en konkurrent med andra lsningar pa problemet och de var inte
intresserade. Det fanns tydliga insdag av " not invented here”. Den andra kunden hade inte
egen ekonomisk drivkraft for att intressera sig for produkten. Den tredje hanvisade vidare
till den forsta. Den har situationen kan manga uppfinnare |att hamnai och det kan aventyra
projektet med tanke pd att patentet snart borjar kosta allt mer och ingaintakter finnsi sikte.
For Ms del var det ingen fara da han har bade kapital i bolaget samt anstallning.

Nulége och framtiden:

For utveckling av prototypen och patenteringen har M fatt 30 000 i bidrag frén Almi och
50 000 fran den lokala Teknikbrostiftelsen. Han har sjalv lagt in 35 000 till patent forutom
eget arbete. M behdver idag en referenskund, vilket har visat sig vara svart.

Ms erfarenhet &r att det inte & galvklart att en bra produkt har en marknad eller kan sl ut
den etablerade marknaden. For finns det en marknad sa finns det konkurrenter och de kom-
mer inte att sitta stilla och se pa nar du tar deras del av kakan. Rakna med att det ar svarare
och tar langre tid att nd marknaden &n du tror.

Ovrigt:
M tycker att det & farligt att ta bort |&rarundantaget. Det &r béttre att forskaren soker

kontakt med foretag. Universiteten har inte resurser att hantera alla idéer och forsknings-
resultat.

Idag funderar M pa att g& in som affarsangel i intressanta projekt. Han vill bidra med sin
kompetens och dessutom ge ett mycket mer uthalligt kapital an dagens riskkapital.
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Intervju: Man med akademisk forskaranknytning

Bakgrund:

M & 40 & och bor i stockholmsregionen. Han &r anstélld som professor pa en hogskola
och blev under sin studietid allt mer intresserad av att forska. M har inga direkta forebilder
inom forskning, men & uppvaxt i en akademisk miljo. Som doktorand blev han inblandad i
ett samarbete med ett utlandskt foretag. Foretaget patenterade och kommersialiserade ett
forskningsresultat dar M var en av uppfinnarna. Eventuell erséttning &r inte reglerad, men
forhandlingar pagér. Det utlandska foretaget & ocksd intresserat av att kdpa réttigheter till
Ms framtida forskningsresultat.

| déns/uppfinningens vag:
M hade i tre & funderat pa denna vetenskapliga metod for att pa ett béttre sitt detektera
olika typer av sjukdomar. Han har successivt, sedan 2003, byggt upp en forskargrupp pa

nio personer och under 2005 har ca 5 personer arbetat halvtid med att forska vidare och ut-
vecklaidén.

Parallellt med utvecklingen av idén tog M kontakt med Innovationsradgivare pa hogskolan
under varen 2005. Han och ytterligare ndgon i forskargruppen kande till innovationsverk-
samheten.

M har haft 3-4 kontakttillfallen med innovationsradgivare samt ytterligare ndgra kontakter
via telefon och e-post. Kontakterna ledde till att en patentanstkan lémnades in i maj 2005
finansierat via innovationsverksamheten pa hogskolan. Hur finansieringen gick till & M
inte siker pa, men han har inte betalat ndgot av for patentansokan eller till patentjurist.
Det visade sig att det fanns en arlig pott pd 200 000 — 300 000 kr hos hogskolans
innovationsverksamhet som kunde anvéndas i tidiga patentarenden. Detta skedde under
2003 — 2004, efter SIC och innan Almi kom igang. Stodet betalades av Nutek.

Nul&ge och framtiden:

| avvaktan pa att patentansokan ska beviljas ligger M 1agt. Forskargruppen arbetar vidare
och den dag patentet beviljas kommer en akademisk publicering att ske. Da & det ocksa
majligt att borja diskutera med samarbetspartners. Det kan vara ett mindre teknikforetag,
en tillverkare av optisk utrustning eller ett |18kemedelsforetag. M vill helst finnas med som
expert och bidra med sitt natverk i ett samarbete med partner. Han kan ocksa tanka sig att
licensiera metoden. Han har inga planer att |dmna den akademiska karridren och ser detta
som en bonus. Det vetenskapliga arbetet far inte hindras!

Idén genererar inga inkomster idag och ingen forsorjs direkt av den &en om den syssel sét-
ter halva gruppen halvtid. Vad som hander i framtiden med eventuell ekonomiskt vinning
och sysselséttning &r svart att spekulerai.

M kénner av pressen att publicera forskningsresultatet snarast nu nér forskargrupper runt
om i vérlden borjar narma sig. De vill naturligtvis publicera forst, men maste vanta pa pa-
tentet. Det &r viktigt for de andra i gruppen att meritera sig akademiskt. Det &r deras bel6-
ning. Men de kan ocksa eventuel It tadel av en kommersiell framgang.

M menar att man blir uppmuntrad att soka patent av forskningsfinansidrer som SSF och
Vinnova. | deras ansdkningar anses det som en merit om man har tagit patent tidigare och
startat foretag. Detta géller ocksa EU-st6d. M upplever ocksa att patentsokning ses positivt
fran hogskolans sida.

56



MED ODDSEN EMOT SIG

Intervju: Man med akademisk forskaranknytning

Bakgrund:

M &r 61 &r och har arbetat som professor i drygt 15 ar pa ett universitet. Han blev intresse-
rad av forskning redan som student och &r utbildad pa KTH, SU och KI. M &r involverad i
ett 30-tal patent varav ca 10 lever idag i olika existerande bolag. Han har s8lv ett eget kon-
sultbolag som &ger nagra patent som han har finansierat 5jdv med kapital fran konsultupp-

drag.

Hans pappa var mekanisk ingenjor och kan hainspirerat till M intresse for probleml ésning.
M tror inte att konet spelar nagon eller endast en mycket liten roll i hans bransch. Det &r
fler kvinnor an mén som doktorerar pa hans institution.

I dén /uppfinningens vag:

Varje & startas bolag kring idéer och forskningsresultat fran Ms Institution. Institutionen
har ett ndra samarbete med professionella entreprentrer och riskkapitalister som startar och
driver foretagen. Personer fran Institutionen finns med i foretagen som experter och dorr-
oppnare till sina stora nétverk inom branschen, d v s alla gor det som de & bést pa Dess-
utom ingdr Institutionen tillsammans med 12 foretag i ett av Vinnovas kompetenscentrum.
Varje & satsar Vinnova, foretagen och institutionen 6 miljoner var och ett mycket néra och
fruktsamt samarbete p&gér. Aven har gor parterna det de & allra bast p& Foretagen kan
gora sadant som institutionen inte alltid kan gora, exempelvis tillverka medicintekniskt
utrustning, sta for olika kostnader, genomfora certifieringar, marknadsfora och séja
produkterna. Samtidigt som institutionen har kundkontakten, kan identifiera problemen,
|6sa dem och i dutdndan testa lésningarnai exempelvis kliniska studier. M menar att fore-
tagen & deras forlangda arm och tillssmmans bildar kompetenscentrumet en val funge-
rande motor i samhéallet. Detta innovationssystem fungerar mycket brainom sjukvarden.

Institutionen har inte s3 mycket samarbete med de organisationer som arbetar inom uni-
versitetet med kommersialisering av forskningsresultat. De har inte heller samarbete med
andra offentliga aktorer forutom forskningsfinansiérer, framst Vinnova.

Flera av bolagen har deltagit i afférsplantévliingen Venture Cup. Den tévlingen har varit
bra, da den stimulerar féretagsbildning, menar M.

Nul&ge och framtiden:

M finns kvar som resurs i de bolag han varit med om att starta och han kommer sékerligen
soka fler patent och starta bolag. Han &r delégare i ett mycket lyckosamt borsnoterat fore-
tag (varde 2 miljarder) och tillsammans sysselsdtter hans idéer ett par hundra personer i
Sverige. Han lagger ner ungefar 20 % av sin tid pa bolagen, men gor det utanfor arbetstid.
M tycker inte att det & sa stor konflikt mellan att publicera och att patentera. Det ar bara
att vanta tva tre manader innan man publicerar. Ett patent & prioriterat och viktigare an
publiceringen. Det & inte heller sa stor risk att nagon annan skulle publicera inom den
tideni alafall. Och patent & ocksa meriterande akademiskt, men man bor inte sbka patent
om man inte har fortsatt finansiering klar menar han.
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Intervju: Man med akademisk forskaranknytning

Bakgrund:

M &r 36 ar, disputerad pa en hogskola och arbetar nu i en forskargrupp som forskningsassi-
stent. Han har en projektanstallning i tva ar till som finansieras till halften av Vetenskaps-
radet och EU. For fem & sedan disputerade han. Han har inga tidigare erfarenheter av
kommersialisering av forskningsresultat.

I déns/uppfinningens vag:

2002 upptéckte M och en f d chef en forbéttring av en metod for att detektera vissa juk-
domar mycket tidigt. Samma ar tog de kontakt med innovationsradgivare pa hogskolan. |
samtalen med rédgivaren fick de veta att metoden formodligen gick att patentera, att den
hade kommersiell potential samt hur de skulle gatill vaga. Via en SIC-anstkan beviljades
ca 50 000 som villkorslan for svensk patentansokan. Pagrund av en del problem med
patentbyran blev inte patentet klart forrén i borjan av 2004. Néar patentet blev godkant
publicerades resultaten i vetenskapliga skrifter. Nasta steg var att ga vidare med ett
europeiskt patent och detta finansierades av innovationsverksamheten pa hogskolan, som
hade en tillféllig pott till detta.

Nul&ge och framtiden:

| dagsléget arbetar nagra personer i en forskargrupp deltid med att testa och optimera
metoden.

Snart &r det dags att vélja vilka lander patentet ska géllai och det & nu det borjar kosta
pengar. Med hjélp av innovationsrédgivarna hade M ursprungligen hoppats att de skulle
kunna hitta en samarbetspartner. Nu har det emellertid uppstétt tre problem. Det ena &r att
M och hans kollega inte har tid att ga vidare kommersiellt med den patenterade metoden.
De sétter det vetenskapligai férsta hand. Det andra problemet &r att de inte har finansiering
klar for nasta steg i patenteringsprocessen och sa vitt de vet finns ingen offentlig finansie-
ring for detta steg. Ett tredje problem &r att hdgskolans innovationsverksamhet inte verkar
ha resurser att ga vidare och hjdlpa till i kommersialiseringen, resurser som de hade nar
samarbetet paborjades.

| dagdlaget ser det darfor ut som om inget kommer att hdnda med kommersialisering av
metoden och patentet riskerar att falla.

M menar att man inte har tid eller pengar att kommersialisera forskningsresultat som fors-
kare eller doktorand. Ska man meritera sig akademiskt maste man koncentrera sig pa detta
och skynda sig. En vantan pa patentansokan kan leda till att ndgon annan publicerar lik-
nande ron fore.

Ska patent likt detta sokas Gverhuvudtaget bor projektet kunna fa ekonomiskt stod, radgiv-
nings-, licensierings- och marknadsforingshjalp hela véagen fran patent till marknaden.
Naturligtvis ska da ersattning utga till exempelvis hdgskolans innovationsverksamhet om
projektet lyckas och genererar intakter.
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Intervju: Kvinna och fristaende innovator

Bakgrund:

K & nyligen pensionerad. Hon &r utbildad till |agstadieldrare och bor i sydvastra Sverige.
Under sitt yrkesverksamma liv har hon varvat arbete som lérare med andra sysslor relaterat
till sin mans arbete samt till stor del tagit hand om fyra barn och hemmet. Hon kallar sig
uppfinnare och det finns en familjetradition att snickra och tillverka saker som l6sningar pa
praktiska problem. Under de senaste tolv aren har K uppfunnit fyra olika enkla produkter
som lésningar pa praktiska problem. Produkterna har skyddats pa olika sétt, patent, mons-
terskydd och varumérkesskydd. Med erfarenheter av dessa immateriella skydd skulle hon
idag endast anvéanda sig av varuméarkesskydd, da det &r billigt och har en engangskostnad.
De andra skydden kostar mer initialt och fortsétter dessutom att kosta. D& det har visat sig
talang tid att fa ut sin produkt till marknaden blir patent och monsterskydd alltfér dyrbart.
Dessutom verkar skydden inte hjdlpa som de ska med tanke pa de patentintrang som hon
och flera av hennes kollegor har rékat ut for. En f d leverantor fortsatte exempelvis att till-
verka en av hennes produkter trots att samarbetet slutat. Leverantoren sdlde den sedan till
ett lagre prisi ett tiotal &r tills K upptéckte det och fick stopp pa forséljningen. Vid tillfalle
skaK forhandla om skadestand. Har har den lokala SUF-foreningen varit till stod med juri-
disk hjalp. Over huvud taget har SUF varit viktiga med patenthjalp och olika réd. Dess-
utom har SUF gett K en identitet som uppfinnare.

I déns/uppfinningens vag:

1993 upplevde K ett vardagsproblem i hemmet som hon |6ste med ett hjé pmedel. Hon
lamnade in sin forsta egentillverkade prototyp till en idétavling arrangerad av Sparbanken
vast och vann 10 000 kr for monsterskydd. K vidareutvecklade produkten, ordnade till-
verkning och fick ut den i nagra butiker. Den har dock hittills inte salt tillrackligt for att
tacka hennes tillverknings- och resekostnader. Men hon hoppas fa mer volym pa forsalj-
ningen. Sin arbetstid har hon aldrig kunnat ta betalt for. Hennes man har till stor del statt
for finansieringen och varit nédvandig bade som stod och finansiar.

| arbetet med den forsta produkten kom K i kontakt med Svenska Uppfinnareforeningen
och framfér allt deras QUIS (nétverket for alla kvinnliga medlemmar). Dessa kontakter var
mycket inspirerande och gav senare (2001) indirekt upphov till tre nya produktidéer. Via
SUF fick K ocksa kunskap om olika stodformer bl a SIC. | ett brev till SIC 1997 beskrev K
sin situation som uppfinnare och problemen med den forsta produkten som inte genererade
inkomster. Som svar fick hon, utan att veta om att det fanns, beviljat ett Stipendium pa
10 000 kr skattefritt i sex manader. Detta stod var avgorande for att K orkade ga vidare
med sin forsta produkt och sedan de dvriga. Till tva av dem beviljade SIC 2001 villkorslan
pa 28 000 kr var och den tredje fick ett marknadsféringsbidrag pa 6 500 kr. Till en av
produkterna stktes patent som inte fullfoljdes. Kostnaderna for patentansokan
finansierades av ett projekt knutet till SUF. K tycker att kontakternamed SIC har altid har
varit jéttebra och smidiga. SIC hade resurser och deras monter i Tekniska méssan var bra
och stimulerande.

Nul&ége och framtiden:

Ingen av de fyra produkterna genererar inkomst som técker kostnaderna. K har fétt upp-
skov av SIC nér det galler att betalatillbaka villkorslanen, men hon maste kanske lagga ner
dem for att helt slippa att betalatillbaka lanen. Hennes forstaidé fran 1993 kommer hon att
fortsétta med och troligtvis en fjarde som inte har SIC 1an utan & betald. K har &ven fler
idéer som hon kan tanka sig att utveckla om hon orkar. K anser att det kan vara krangligt
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med lanen fran Almi och SIC. Det verkar som om det finns hur mycket stod som helst i
borjan, men sedan nér hon som uppfinnare behéver mest hjép vid marknadsforingsfasen,
da finns inget stod alls. Det & svart att séljaidén eler fatill ett licensavtal. Utvecklings-
kostnaderna har alltid varit 1dga om man inte réknar den egna arbetsinsatsen. Nar det galler
sysselséttning har endast ndgra personer syssel satts periodvis for tillverkning och for tryck-
saker.

Intervju: Man och fristdende innovator

Bakgrund:

M &r 53 & och han bor i vastra Sverige. Han &r utbildad civ ing och arbetar sedan borjan
av 90-talet som larare pa en gymnasieskola. M har sedan den tiden haft ett handelsholag
tillsammans med sin fru. Som inspirationskélla och forebilder ndmns de stora svenska upp-
finnarna runt seklet 1800/1900. Idag kallar M sig for uppfinnare. For tio & sedan var upp-
finnare tontstamplade, men det har skett en attitydférandring. | handel sbolaget har M sedan
starten forsokt att kommersialisera tva patenterade produkter utan att lyckas.

| déns/uppfinningens vag:

| slutet av 90-talet hade M i tio arstid forsokt nd marknaden med tva patenterade produkter
utan att lyckas. Plotdligt vande det, en ny affarsméjlighet dok upp och M var turligt pa rétt
plats vid rétt tidpunkt. Han hade ocksa med sig tio ars svara erfarenheter som han lart sig
av och hade avgorande nytta av i det tredje projektet. Denna gang (2000) skrev han sitt
patent ialv och kompletterade det flera ganger for att fa sa bra tackning som majligt. Det
blev pa detta sétt mycket billigare och béttre &n hans tidigare patent. Han lyckades vidare
fa ett bidrag pa ca 30 000 kr fran Almi, trots att han tidigare misslyckats med projekt finan-
sierade av dem. Bidraget anvénde han till prototyptillverkning och kostnader fér en erfaren
jurist i de avdlutande licensférhandlingarna med afférspartner. M skétte gav de inledande
forhandlingarna och lyckades manévrera sig fram till ett preliminért avslut med rimliga
villkor. Han poangterar att erfarenheten av hans tidigare projekt var nédvandiga for att
lyckas i den svéra balansgangen som det innebar att se vardet av sin idé utan att dvervar-
dera den. Patentet anvénde han sig av som forhandlingsinstrument for att knyta till sig
nagon med muskler for att std emot framtida eventuella patentintrang. Med tva licenstagare
kunde M sedan bygga upp tva produktfamiljer inom samma bransch fr o m 2001. Han
arbetade heltid som gymnasielarare anda till 2002, da han gick ner till deltid. Med starka
partners i form av licenstagarna och starkt patent har M kunnat std emot ett par patentin-
trangsforsok.

Nul&ge och framtiden:

Idag arbetar han och hans fru tillsammans ungeféar en halvtidstjanst i handelsbolaget.
Handelsbolaget har omsatt ca 1,5 miljoner sedan 2001 pa den tredje affarsidén. M betalar
fortfarande pa lanet till de forsta misslyckade projekten, men det senaste lyckade projekts
utvecklingskostnader var bara de ca 30 000 han fick i bidrag, férutom arbetstiden. M har
lart sig att riskeratid, inte pengar. Produkterna sysselsétter periodvis en heltid for tillverk-
ning och nagra pa forsaljningssidan. Utan det stora stodet av hustrun hade det varit omaj-
ligt att g i land med detta projekt.
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Ovriga kommentarer:

M anser att det inte ar bra att ge en uppfinnare for mycket pengar. Stora villkorslan kan ge
upphov till en obverkomlig skuldsituation. | och med att man som uppfinnare far villkors-
l&n godkanda tar man det som en signal att det man sjév tror pa & brai andras 6gon och
man kan bli fartblind i anvandandet av pengarna. En massa pengar utvecklar inte uppfinna-
ren. Han eller hon maste ta en viss risk sjav utan att for den skull hamnai en socia kata-
strof. Fokus borde istédllet ligga pa att halla nere kostnaderna och att snabbt nd marknaden.
Aven om det & en bra ny produkt sa finns det konkurrenter som effektivt och med ut-
hallighet kan hdlla dig som liten uppfinnare borta fran marknaden. Enskilda uppfinnare
borde darfor &gna sig &t relativt enkla produkter, strax ovanfor patenterbarhetsnivan, som
& nara marknaden. De borde fa hjélp att skriva patenten sjéva salangt som majligt till 1ag
kostnad. Kanske kunde kurser héllas i patentanstkningar och strategier. Vidare bor uppfin-
nare forsoka ordna licensaffarer (FOrsok att inte vara for girig i dessa kontakter). Att bygga
upp produktion, marknadsorganisation och varumérke &r det fa som klarar. Da kanske man
& entreprendr snarare an aterkommande uppfinnare.

Intervju: Kvinna och fristaende innovator

Bakgrund:

K &r 62 & och bor i mellersta Sverige. Hon &r utbildad till sjukgymnast, men har en méngd
andra utbildningar (lab ass, massor, stresspedagog etc). Idag arbetar K i ett projekt pa en
kommun med syfte att minska sjukskrivningar. For fem ar sedan var K arbetslos med ett
vilande handelsbolag som startades 1991. K beskriver sig §av som en idéspruta. Det &r
bara att trycka pa knappen sa kommer idéerna och innovationerna. Hennes stora forebild &
Pappan. De uppfann alla méjliga saker anda frén hennes barndom. De idéer K har & inom
ala méjliga omraden. K identifierar ett problem och I6ser det med tidigare erfarenheter
och skaffar nodvandig kunskap inom omradet om hon behéver. Drivkraften ar att haroligt,
inte att tjana pengar. Periodvis har K tjanat pengar for att forsorja sig pa sina uppfinningar,
men som ensamstaende med fyra barn har intékternai det egna foretaget och jagandet efter
nya kunder varit en altfor stor osdkerhetsfaktor. Som egen foretagare var K periodvis
tvungen att |ana fran banken for att ha mat pa bordet. | tidigare projekt har K fatt innova-
tionslan fran SIC pa 110 000 kr. Hon har fatt 5000 kr fran Almi till nyhetsgranskning samt
hjalp med prototyp fran SUF och en av deras jattebra radgivare. Dessutom fick K stipen-
dium fran SIC i tva omgangar om vardera 10 000 kr i fem manader. SIC var jattebra,
egentligen det som fick K att Gverleva. Att fa dessa stod tog K som en bekraftelse pa att
hon var parétt vag.

| déns/uppfinningens vag:

| sin anstéllning har K under fyra ar byggt upp en produkt inom kommunen dar hon
arbetar.

Pa grund av resursbrist tar hennes anstallning slut vid arsskiftet, trots bevisligen lyckosamt
resultat. DA planerar K att forsoka sélja sin produkt till andra kommuner. Trots att
produkten & utvecklad under arbetstid réknar K med att kunna ga vidare med den utan att
arbetsgivaren har ngon synpunkt. Enligt K verkar inte arbetsgivaren bry sig alls. Mycket
av produkten bestar i och for sig av hennes kunskap och gamla erfarenheter. For K har det
varit en strategi frén hennes sida, att med 16n utveckla och finslipa en produkt som gar att
sdjavidare. Denna strategi &r baserad pa tidigare daliga erfarenheter av att §alv finansiera
utvecklingen av produkter utan inkomster. Tidigare har detta skett i eget bolag med
resultatet att inte ha en dréglig vardagsekonomi for sig och familjen.

61



MED ODDSEN EMOT SIG

Nul&ége och framtiden:

K planerar att férsoka sdljavidare sin produkt nér hennes nuvarande anstéllning upphdr vid
arsskiftet. Fram till dess ska hon findipa produkten. Hon tror att det finns en god chans att
fa en projektanstalining eller liknande. K & inte primért intresserad av att driva eget igen,
da det &r for otryggt ekonomiskt sitt och valdigt stressigt att hela tiden kéanna press att jaga
nya uppdrag. Tidigare sdlde K en produkt till ett foretag for en 16jligt liten summa och ett
royaltyavtal. Forsdljningen av produkten stannade av bl a problem med L 8kemedel sverket.
Idag sdljer foretaget samma produkt men med nytt namn och ny forpackning. Detta
innebar att K inte far royalty. Hon kanner sig lurad och funderar pa réttslig prévning, men
det tar tid, kraft och pengar. Innan hon sdlde produkten till foretaget salde produkten for
700 000 under forsta aret, men K orkade inte skéta hela ruljansen sév. Totalt lade K ner
ca 1,5 miljoner pa produkten som har gav ca 500 000 kr tillbaka i rena pengar. En anled-
ning till att produkten silde sa bra var att K alltid har varit duktig pa att uppvakta pressen
och fétt bra gratisreklam pa sa sétt.

Vid sidan om arbetet och uppfinnandet har K en bifirma till Handelsbolaget i vilken hon
haller forelasningar och skriver bocker inom sitt specialomrade utan nagra storre intakter.
Hennes uppfinningar har sysselsatt henne och indirekt nagratill periodvis.

Pa fragan om konets betydelse trodde K att hon till skillnad fran en man har begért for lite
for sina idéer vid forhandlingar. | alafall har mén i hennes omgivning sagt sa till henne.
Annars har det inte varit nagra problem med att vara kvinna. K ger radet att liera sig med
nagon som har goda ekonomiska forutsattningar. Hon tycker ocksa att det borde finnas ett
slags uppfinnarstipendium som ger en liten grundlon till kreativa idésprutor.

Intervju: Man och fristdende innovator

Bakgrund:

M & fodd pa 20-talet och bor i mellersta Sverige. Efter studentexamen och officersutbild-
ning inom ingenjorstrupperna utbildade han sig till tandlékare. Han har sedan mitten av
70-talet arbetat som konsult inom framfor allt dentalbranschen. M beskriver sig som
handig och intresserad av att |6sa tekniska problem och tillverka prototyper. Anda sedan
60-talet har M funnit nya IGsningar pa tekniska problem. Han har dock aldrig kallat sig
gialv for uppfinnare. Som ung fascinerades M av uppfinnare som Thomas Alva Edison och
Gustaf Dahlén. Drivkraften till de tekniska [Gsningarna ar tillfredsstallelsen nér ett problem
|Gses.

| déns/uppfinningens vag:

M har sokt manga patent och utvecklat uppfinningar inom en méngd olika omraden. 5-6 av
patentanstkningarna ledde till patent. Idag lever inget av dem. Uppfinningarna sdlde han
till ett stort féretag i branschen som han fick néarmare kontakt med. Erséttningen var en

ganska &gt satt royalty, men royaltyintakterna pagick i ett trettiotal & och var som béast
20-25 000 kr per ar. Senare arbetade M pa samma foretag som bl aVD.

M har inte upplevt patentintrang sjdv utan snarare att konkurrenter funnit andra |Gsningar
pa samma problem. Majoriteten av uppfinningarna utvecklades av M till en 13g kostnad
fram till prototypstadiet. Han har sedan upplevt att steget till marknaden i de flesta fallen
var for langt. M har aldrig sokt nagra bidrag. Han har haft andra arbetsinkomster och
royaltyintékterna gav en frihet i finansieringen av arbetet med nya uppfinningar.
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Nul&ége och framtiden:

Idag har M flera projekt pa gang. Han har négra fardiga prototyper men orkar inte driva
dem vidare gdlv till marknaden. Eventuellt finns det en person som kan ta Over stafett-
pinnen pa ett projekt. M far da och da forfragningar pa att 16sa olika problem och &r just nu
i full fard med ett sadant projekt, som bestar i en utveckling av en befintlig produkt.

Under dren har ett antal personer sysselsatts inom ramen for de uppfinningar M har lyckats
kommersialisera.

Hans réd till andra uppfinnare i borjan av uppfinnarkarridren ar att patentera och monster-
skydda de uppfinningar man verkligen tror pa. Om méjligt &ven tillverka och sélja den.

M ger ocksa radet att det inte & bra att soka patent utan att ha en bevisligen framgangsrik
samarbetspartner inom den aktuella branschen om man inte &r beredd att satsa mycket tid
och resurser pa marknadsarbete och forsaljning.

Vidare bor du som upphovsman vid royaltyavtal aldrig ta en fast erséttning utan knyt den
till procent av tillverknings- eller férsaljningspris.

Om du inte vill patentera kan du for en 1&g kostnad ga med din idé till en notarius publicus
for att ha ett bevis pa att du vid dennatidpunkt hade idén.

Intervju: Kvinna och innovator

Bakgrund:

K bor i sodra Sverige. Hon & 49 & och anstélld som VD i eget AB. K &r htgskoleutbildad
inom biomedicin och beskriver sig s@lv som en entreprentr, en "doer”. Hennes pappa och
farfar har varit egna foretagare och personer som inspirerar henne & sddana som exempel-
vis Marit Paulsson, med modet att vaga driva och genomfora sin idé. | mitten 80-talet var
K anstédlld, men kande tidigt att hon inte ville vara det och utvecklade arbetsuppgifter pa
arbetet som sedan ledde till att hon startade eget som konsult. Trots flera barn och perioder
som ensamstaende smabarnsfordder drev hon konsultbolaget vidare. Hennes framsta driv-
kraft har varit att géra nagot kul.

| déns/uppfinningens vag:

| ett konsultuppdrag 2002 kom K pl6tsligt pa en idé. 1dén bestod av en tjanst som involve-
rade en produkt. Samtidigt kom hon pa ett namn for tjansten, som hon uppmuntrad av en
affarskontakt genast tog varumarke pa. 1dén levde parallellt med hennes ordinarie konsult-
uppdrag i ett & innan K knét en nodvandig kompletterande nyckelperson till projektet.
Tillsammans bedl6t de att starta ett aktiebolag 2003. Det visade sig att det krévdes en hel
del tester och prototypforbéttringar samtidigt som sjdlva konceptet skulle byggas och for
att finansiera detta arbetade K med konsultuppdrag. Samtidigt lade K ned mycket tid for att
soka finansiella startstod fran flera aktorer. Hon fick tre villkorslan fran SIC och Almi un-
der véren 2004 pa sammanlagt 900 000. Genom att ”ligga pd” i de ca fem kontakterna med
SIC och Almi gick det snabbt och smidigt att fa lanen. Dessutom fick projektet 2004 ett
stod pa 200 000 till monsterskydd av produkten fran Svensk industridesign. K tror att hon
hade nytta av sin pedagogiska adra i presentationen av projektet for potentiella finansiarer.
K tycker dock att manga radgivare saknar erfarenhet av att som foretagare ha haft kniven
pa strupen och kan darfor inte ge relevantarad. Vidare anser K att stoden & for hart styrda.
De gér inte till uppfinnaren utan till rédgivare som ofta inte ger bra rad. Sjava stodsyste-
met & krangligt, som en hinderbana och har man otur med radgivare sa kan det vara ett
elande. | sina kontakter med andra aktorer kom hon ocksd i kontakt med Connect som inte
var till ndgon hjap.
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Under 2004 kunde inte K langre arbeta vid sidan om med konsultuppdrag. For att kunna ta
ut 16n for sitt arbete tog foretaget in riskkapital. Detta var mgjligt bl a for att forsaljningen
hade kommit igang i januari 2004. Tyvarr gick deras viktigaste leverantdr i konkurs
samma & och projektet stannade av. Den totala utvecklingskostnaden till idag &r ca 2 mil-
joner kr. Intakterna har hittills inte varit stora.

Nul&ge och framtiden:

Idag har foretaget hittat en ny leverantor som de férhandlar med. K tror att de snart &
igang med forsdljningen igen och K ser mycket positivt pa framtiden. Nér forsaljningen
kommer igang igen sysselsitts sammanlagt fem personer. Malet med foretaget ar att driva
det salangt som det gar och sedan salja det till nAgon som kan bygga upp ett franchisekon-
cept i helalandet likt Polarn och Pyret.

| nasta projekt kommer K att samlain mer pengar fran borjan for att slippa ha kniven mot
strupen hela tiden och for att dippa att projektet stannar av. K tror inte att konet har spelat
nagon roll i hennesfall.

En annan erfarenhet &r att inte vara galv. Det &r viktigt att liera sig med nagon eller nagra
som kompletterar dig. Man ska ocksa titta pa vad som &r unikt, sjalva affaren. Sedan &r det
viktigt att fundera pa hur man ska kunna sélja affaren om och om igen. Erfarenhet och driv
ar ocksa viktigt vid kommersialiseringen.

Intervju: Man och innovatdr pa ett foretag

Bakgrund:

M &r 39 & och bor i sddra Sverige. Han har utbildning motsvarande gymnasieskola och har
arbetat pa samma arbetsplats i femton &r. Dar upptéckte arbetsgivaren hans kreativa talang
och de senaste fem aren har M arbetat heltid med FoU som produktutvecklare,

M beskriver sig gav som en kreativ person som altid har haft ett stort intresse av att 16sa
problem. Han har ingen gavklar néra forebild férutom hans morfar som var egen foreta-
gare. Som anstalld for att 16sa problem ligger fokus pa arbetsrelaterade problem, dven om
[6sningarna kan vara ganska olika. M ogillar monotona arbeten och strévar altid efter att
forbéttra produkter samt bruket av dem, med filosofin att: "— Allt kan bli béttre!”. Ofta
ploppar det upp idéer under fritiden. Braidéer gér inte att tvinga fram menar M.

| déns/uppfinningens vag:

Under de senaste fem aren som anstalld produktutvecklare har M varit delaktig i tio pro-
dukter, d v s cirka tva nya produkter per ar. Det & ungefar den takt som foretaget klarar av
att hantera &ven om M skulle 6nska en snabbare takt. | normalfallet |6ser M ganska fritt ett
problem och tillverkar en prototyp. Den patenteras om foretagsledningen vill ga vidare och
sedan utvecklar M en produktionsteknik som monsterskyddas. Efter det finns det manga
problem som skall I8sas kring tillverkning, transport och material. Men tempot &r lite for
langsamt for en kreativ manniska som M.

Enligt avtal tillhor alla M idéer foretaget om de ligger inom ramen for foéretagets affars-
omrade och det & svart att havda nagot annat. M upplever ocksa en konflikt i att hans
arbetsgivare inte skulle uppskatta om han arbetade med sina egna idéer pa fritiden, aven
om de klart 1&g utanfor arbetsgivarens affarsomrade. Gransdragningen &r svar.
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Nul&ége och framtiden:

M har flera egnaidéer och eget framtagna prototyper som han inte kan ga vidare med idag.
Han har tankar pa att realisera dem och maste i sa fall byta arbetsgivare. Som tur & har
hans skicklighet i probleml6sning spridit sig och M blir ganska ofta erbjuden arbete. M tror
att det finns manga anstéllda inom foretags FoU-avdelning som har braidéer likt han galv,
men & lasta p g a avtal med arbetsgivare. Som anstalld kanner man sig ocksa lojal mot
foretaget och vill inte riskera att kommai on&d.

Intervju: Man och fristdende innovator

Bakgrund:

M & 44 & och bor i mellersta Sverige. Han har gétt grundskola och startade egen firma
1982. M har ingen direkt forebild, men han har alltid tyckt om att bygga saker och bérjade
tidigt med mycket avancerade legobyggen. Drivkraften att utveckla nya produkter &r att det
& kul. Pengar ar absolut inte drivkraften, da ska man inte halla pa att uppfinna menar M.
Hade han satsat sina patentpengar pa borsen istéllet for pa osdkra vardel 6sa patent sa hade
han varit rik idag.

1982 upptackte M en [6sning pa ett problem inom sin stora fritidssyssel séttning. Flera som
sag produkten tyckte att den skulle kunna ga att slja. M fick hjalp av en bekant och sokte
patent som han sjadv finansierade genom att bl a arbeta med tre olika arbeten. Efter det har
han uppfunnit en mangd olika produkter och stkt ca 7 patent, varav 2-3 & aktiva idag.
Produkterna ligger inom samma bransch eftersom M under &ren har byggt upp kontakter
och ett namn (varuméarke) inom branschen. Han har manga andra idéer, men det skulle ta
alldeles for mycket kraft att borja om fran borjan och sldsigin sigi en ny bransch.

Till flera av dessa produkter har M fétt olika typer av bidrag och 1an fran SIC och Almi.
Han & mycket néjd med kontakterna och administrationen kring 1anen, men har inte ansett
sig behdva ta annan hjalp som exempelvis rédgivning. M anser att de var mycket vardeful It
att kunna lana 100 000 kr i ett tidigt skede, speciellt innan han hade andra intakter, ” Kan-
ske helt avgorande”. M har haft en nara och bra kontakt med personal frén SIC.

| déns/uppfinningens véag:

2000 kom M pa den senaste uppfinningen, en forbattring och forfining av tidigare uppfin-
ningar. Den skulle ha kostat ca 4-5 miljoner att ta fram utan kontakter och den erfarenhet
M skaffat sig under aren. Nu kostade den istéllet ca 1 miljon att ta fram. M fick ett vill-
korslan fran SIC pa 150 000 kr som har betalat tillbaka med 50 % rabatt. Den Gvriga kost-
naden kunde M finansiera med hjdp av intakter fran tidigare uppfinningar. Hittills har han
tjanat in utvecklingskostnaden pa produkten.

Nul&ge och framtiden:

Idag sysselsitter foretaget 2 1/2 person plus 5-10 inom tillverkning. M kan leva pa de
sammanlagda inkomsterna fran flera av hans uppfinningar och hoppas att den senaste pro-
dukten ska dla stort nasta &r. Han tror att konet har spelat en roll d& branschen & mans-
dominerad, men inte i kontakterna med exempelvis SIC. M arbetar 50-60 timmar i veckan
med foretaget och det & mycket pappersarbete och kundkontakter. Ursprungligen var
affarsidén att utveckla produkter for att sedan sélja dem. Men eftersom tva av hans tidiga
och kanske basta produkter har misslyckatsi tillverkningen och férsaljningen vagar M inte
langre 1&mna bort de stegen till andra féretag. Det & alldeles for riskabelt att [&mna bort
idéerna nar det & dags att tjana pengar pa dem. Darfor tillverkar och sdljer han produk-
ternasjav och det tar en massatid fran det som han borde &gna sig &t, sjéva uppfinnandet.
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MED ODDSEN EMOT SIG

M har skaffat sig en massa”dyra’ erfarenheter i kontakter med bl a storre foretag som han
borjat kunna dra nytta av efter hand.

Under hela intervjun kommer M tillbaka till patentfrdgan. Han undrar varfor det ska vara
sa dyrt att ta patent nar man sedan inte vet om det ar vart ndgot. Det kan ju visasig i en
domstol att det inte géller. Det & ocksd omajligt att std emot ett stort foretag. Han tycker
att det & kongtigt att musiker och forfattare har ett automatsikt skydd men inte en uppfin-
nare som ocksa skapar. Ofta innehdller hans idé tre olika patenterbara tekniker och att ta
tre patent pa en produkt blir for mycket nar M sedan vill ha patentet i tio lander a 50 000.
Och efter tre & da borjar det verkligen kosta. Nar da bara utvecklingstiden & 18 manader
och marknaden langt borta &r det vansinne att satsa pa idén. Hans nya patentstrategi ar att
soka sa fa patent som mdjligt eller inga als. Istdllet satsar han motsvarande summa pa
aktier och hoppas pa sa sétt fa kapital som ska ge muskler i framtida tvister. M tror att SUF
skulle kunna ge stad till uppfinnarei patenttvister och patentstrategi.
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